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RESUMO

O artigo pretende demonstrar que o empreendedorismo desde os primdérdios da historia fez a
diferenca na sociedade como um todo, diminuindo barreira e estreitando relagbes entre oferta e
demanda. Destacamos também algumas caracteristicas dos empreendedores de sucesso onde foi
possivel identificar que o perfil visionario do empreendedor muitas vezes é determinante para o ndo
fracasso do neg6cio. Também discorremos algumas das maneiras corretas de criar uma empresa de
sucesso, onde destacamos perguntas fundamentais e pertinentes para o planejamento da mesma.
Debatemos a importancia do plano de negocio para nortear os custos, normas, gerenciamento dos
riscos, inexperiéncias e déficit no capital préprio ou de terceiros. Na atualidade a necessidade de
novos estudos relacionados ao empreendedorismo é fundamental, pois a globalizacéo e a informacao
em tempo recorde auxiliam e em alguns casos atrapalham o empreendedor na realizacdo de um
acordo financeiro. E crucial o aprimoramento e a inovagdo para a continua geracdo de receitas.

PALAVRAS-CHAVE: empreendedorismo; sucesso; plano de negdcio.

1 INTRODUCAO

O empreendedorismo esta cada vez mais destacado nas midias como sendo
a melhor maneira de se trabalhar. Vemos nas noticias que o brasileiro possui um
nivel de criatividade acima da média, sendo assim, podemos usar essa fama a
nosso favor e dedicar mais tempo trabalhando esse lado empreendedor que muitos
possuem, quer seja ele nato, o que aprende, serial, corporativo, social, por
necessidade, heranca ou normal.

Por conta das adversidades econdémicas do pais ou regido onde vivem 0s

empreendedores, muitas vezes, estdo incubados em empresas onde sado apenas
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intra-empreendedores, desempenhando papeis comuns até que o infortinio os faca
surgir e empreender.

Os empreendedores geralmente visam sempre o todo e, principalmente seus
resultados, otimistas e criteriosos empreendem de maneira eficaz e em muitas das
vezes aquele negoécio que parecia informal, torna-se primario e em alguns casos
empresas de grande sucesso. Por meio da incessante busca no desenvolvimento de
seu negocio, os empreendedores de sucesso espalham confiabilidade em seu
produto/servico o que faz com que o consumidor final seja seguro em adquirir

qualquer que seja sua oferta.

2 OBJETIVOS

Este artigo tem como objetivo principal mostrar como o empreendedorismo
pode ser um sucesso quando bem planejado ou fracasso se trabalhado de maneira
leviana. O empreendedorismo pode mudar a perspectiva de uma comunidade

inteira, quando colocado de forma em que possa dar frutos e crescer.

3 MATERIAL E METODOS

Este artigo foi elaborado por meio da uma pesquisa bibliografica como fonte
primaria de dados. Para tanto como base da pesquisa utilizou-se autores como
Chiavenato e Dornellas que possuem trabalhos sobre o tema escolhido. Como
complementos, também foram feitas pesquisas em meios eletrénicos em sites na

area, revistas eletrénicas e artigos cientificos.

4 EMPREENDEDORISMO E O EMPREENDEDOR

4.1 Historia do Empreendedorismo

O termo empreendedorismo esta presente desde os primérdios da
humanidade, destacando-se pessoas que por meio das suas atividades vem
inovando no decorrer do tempo, um dos mais conceituados empreendedores da
histéria foi Marco Polo, que entre os anos de 1271 e 1295 tentou criar uma rota
comercial para o Oriente firmando contrato com um capitalista com o objetivo de

comercializar seus produtos, se tornando assim um empreendedor, que por
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definicdo é uma pessoa que assume riscos fisicos, financeiros e particularmente no
caso de Polo, riscos emocionais (CHIAVENATO 2012).

Segundo Chiavenato (2012), na linha do empreendedorismo nacional, temos

o Bardo de Maua que é referencia até os dias atuais pelas suas acdes que dentre
elas destacaram-se: implantagéo da primeira rodovia brasileira entre Petrépolis e Rio
de Janeiro (1852), implantacdo de uma companhia de gés para iluminacdo publica
do Rio de Janeiro (1954) e para finalizar, a inauguracdo do trecho inicial da Unido e
Inddstria, primeira rodovia pavimentada do pais entre Petropolis e Juiz de Fora em
1856.

O termo “empreendedor” (deriva as palavra francesa entreperneur) “foi
usado pela primeira vez, em 1725, pelo economista Richard Cantillon, que dizia ser
entreperneur um individuo que assume riscos” (CHIAVENATO, 2012, p. 6).

O empreendedor é aquele que faz as coisas acontecerem se antecipa aos
fatos e tem o futuro da organizagcdo como certo.

4.2 Caracteristicas dos Empreendedores de Sucesso

Como sabemos todo e qualquer empreendimento possui suas oportunidades
e ameacas, o empreendedor de sucesso normalmente visa o bom desempenho de
seu negocio e muitas vezes ndo da importancia as ameacas que podem cercar seu
empreendimento, assim, listamos algumas das vantagens e desvantagens que o
empreendedor de sucesso pode ter e ter que enfrentar, conforme apresenta o
Quadro 1.

Quadro 1. Vantagens e desvantagens para o empreendedor.

VANTAGENS DESVANTAGENS
Capacidade de geragdo de emprego e aumento | Requer muito Trabalho, Horas de dedicacéo e
do crescimento econémico. energia emocional.
Estimulo ao desenvolvimento de novos | Tensdo inerente ao se dirigir um negocio
mercados. proprio.
Liberdade em relacdo a dependéncia de | Ameaca constante de possibilidade de
emprego oferecido por outros. fracasso.
Promocé@o do uso de tecnologia moderna em | Os empreendedores precisam assumir 0s
pequena escala. riscos relacionados ao fracasso.

Fonte: Extraido de BRITO; PEREIRA; LINARD, 2013.

Os empreendedores de sucesso sdo visionarios, sabem tomar decisfes,
consegue ter uma visdo futura do seu projeto e conseguem programar 0S Seus
sonhos, tem o poder de tomar decisdes rapidamente.

Sabem explorar ao maximo as oportunidades, ou seja, enxergam solucdes
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onde ninguém mais o vé. Possuem facilidade em executar uma tarefa mesmo que

elas surjam ao acaso. S&o determinados e dinamicos, s&o comprometidos com seus
objetivos e inconformados com rotinas, pois buscam sempre estar a frente do seu
tempo.

S&o dedicados em tempo integral levando muito a serio seu trabalho
focando todas as suas forcas e habilidades em prol do sucesso do seu
empreendimento. S&o otimistas e apaixonados pelo que fazem, ndo conseguem
enxergar outra forma, ou seja, otimismo acima de tudo.

Totalmente independentes constroem seu proprio destino ndo se permitindo
influencias externas nas suas tomadas de decisdes. Lideres natos ou ndo séo
excelentes formadores de equipes. Tem bons relacionamentos (networking) e séo
organizados, planejam, planejam e planejam. Possuem vasto conhecimento e
assumem os riscos calculados inerentes ao empreendimento, criam valores para a
sociedade no geral.

“O empreendedor é aquele que destroi a ordem econdmica existente pela
introducdo de novos produtos e servicos, pela criagdo de novas formas de
organizacao ou pela exploracdo de novos recursos e materiais” (DORNELAS, 2012,
p. 28).

Segundo Carvalho (1996 p. 79-82)

[...] os empreendedores s&o individuos que tém a capacidade de criar algo
novo, assumindo responsabilidades em fungdo de um sonho, o de obter
sucesso em seu negdécio, estas pessoas sdo ousadas, aprendem com 0s
erros e encaram seu negécio como um desafio a ser superado; tém
facilidade para resolverem problemas que podem influenciar em seu
empreendimento, e mais, identificam oportunidades que possibilitam
melhores resultados; sdo pessoas incansaveis na procura de informagdes
interessadas em melhorias para o seu setor ou ramo de atividade, elevando
ao maximo sua gestéo.

Muitos empreendedores surgem devido a uma crise ou uma adversidade,
com visdo pra suprir sua propria necessidade e pelo prazer da atuagdo como
empreendedor, afinal ele tem suas necessidades empreendedoras por ser ele um
visionario por convicgao.

Na verdade, o empreendedor consegue fazer as coisas acontecerem por
ser dotado de sensibilidade, para os negécios, tino financeiro e capacidade
de identificar e aproveitar oportunidades, nem sempre claras e definidas.
Com esse arsenal, transforma ideias em realidade para beneficio proprio e

para o beneficio das sociedades e da comunidade. Por ter criatividade e um
alto nivel de energia o empreendedor demonstra imaginacdo e
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perseveranca, aspectos que, combinados adequadamente, habilitam-no a
transformar uma ideia simples em algo que produza resultados concretos e
bem-sucedidos no mercado (CHIAVENATO, 2012, p. 8).

5 PLANEJAMENTO COMO FATOR DE SUCESSO

Planejamento é a chave para o sucesso de um empreendimento como cita o
autor Chiavenato, (2012, p. 881) “em primeiro lugar € preciso identificar e localizar
as oportunidades. Elas existem em todos os lugares possiveis e precisam ser
decifradas, decodificadas, identificadas e exploradas”.

Primeiramente ele deve responder algumas perguntas fundamentais para o
planejamento de abertura de uma empresa quer seja ela de produto/servico: qual
serd o negocio? Quem serd seu cliente? Qual serd meu produto/servico? Enfim
perguntas fundamentais para o inicio de qualquer projeto, porém temos mais duas
guestdes que sao de suma importancia: o que fazer e por onde comecar?

O empreendedor identifica muitas vezes as oportunidades de imediato por
ter um perfil visionério. Feito as analises iniciais ele entdo define seu cenario de
trabalho, onde desempenha e executa da maneira que entende ser a melhor para o

mercado.

5.1 Plano de Negécio

Plano de negdcio € o planejamento detalhado do que a empresa ira realizar
e gquais caminhos ela precisara percorrer para isso, perguntando-se, muitas vezes, o
gue ela realmente vende, que tipo de negécio ela esta ou qual o seu mercado-alvo,
tudo detalhado até mesmo com o gerenciamento de riscos incluido.

A importancia de se planejar estd no histérico de mais de 70% de
mortalidade das micro e pequenas empresas brasileiras. Devido as grandes
armadilhas no gerenciamento das pequenas empresas, como falta de capital préprio
Ou uso excessivo de recursos préprios, inexperiéncia, mas escolhas, dificil obtengéo
de empréstimo. Dornelas cita Sahlman professor da Harvard Business School (1997)
‘poucas areas tem atraido tanta atencdo dos homens de negocio nos estados
unidos como plano de negocio”, ou seja, cada vez mais o plano de negocio tem se

mostrado eficaz para o gerenciamento da empresa.

Por isso, as informacdes apresentadas no plano de negdécio também devem
ser utilizadas internamente, guiando e validando os esforcos de melhoria da
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empresa. Para que isso acontega, é necessario que exista monitoramento
periddico da situacdo atual em relacdo em relagdo aos ndmeros previstos,
ou metas do plano de negocio (DORNELAS, 2012, p. 116).

5.2 Estrutura do Plano de Negécio

De acordo com Dornelas (2012, p. 101) “Nao existe estrutura rigida e
especifica para se escrever um plano de negécios, pois cada negocio tem
particularidades e semelhancas, sendo impossivel definir um modelo-padrdo de
plano de negécios que seja universal e aplicado a qualquer negocio”.

Uma indUstria ndo possui as mesmas caracteristicas de uma prestadora de
servicos assim como um banco ndo possui as caracteristicas de uma floricultura, ou
seja, um plano de negocio nao se aplica a outro, cada empresa possui seu ramo de
atividade. Porém, ha pontos incomuns em alguns planos, dentre eles: capa, sumario
executivo, plano de marketing/vendas, plano de desenvolvimento, analise
econbmica do negécio e detalhamento das projecdes financeiras, que visam do
inicio (sumario executivo), meio (desenvolvimento) e lucros (projecdes financeiras)
do negécio.

Chiavenato (2012) afirma que "O planejamento produz o resultado imediato:
o plano. Todos os planos tem um propdsito comum: a previsdo, a programacéao e a
coordenacdo de uma sequéncia logica de eventos, os quais, se bem sucedidos,
deverdo conduzir ao alcance do objetivo que se pretende". Com isso concluimos que

independente do autor, todos visam o0 mesmo resultado: Sucesso.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Para a maioria das pessoas, a abertura de um negdécio se deve apenas no
capital que se tem para investir, esse equivoco na maioria das vezes resulta em
maus investimentos, perda de capital proprio/terceiros e prejuizos. Ter dinheiro para
investir em algo ndo é suficiente quando falamos em negdcios, a abertura de um
empreendimento em um local ndo estudado, sem publico definido e infraestrutura
precaria, por exemplo, pode resultar em seu fechamento precoce, assim como a
abertura de um espaco bem elaborado, porém pequeno e que atende muita gente
gerando tumulto o que resulta desconforto e assim também o fechamento precoce.

A viabilidade do projeto se darad apos um bem elaborado plano de negdcio,

seguindo item a item do que foi estrategicamente inserido no plano, visando futuro
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da empresa e se empenhando para o bom desenvolvimento do produto/servico,
diversificando e inovando sempre.

Neste artigo mostramos que para vencer, € preciso muito esforco, dedicacao
e disciplina para que seus resultados sejam alcancados. E em muitos casos, muitas
vezes com o trabalho arduo a recompensa ndo é como a esperada. E preciso forca,
persisténcia, garra e muita coragem para enfrentar as adversidades e conquistar seu
espaco no mercado, a motivacdo do empreendedor de sucesso é sempre o que lhe
impulsiona a satisfacdo com seu trabalho € que o torna dinamico, a alegria € que o
faz superar seus limites. Seu desempenho define seu potencial produtivo e suas
habilidades definem o sucesso do seu empreendimento.

Impossivel é a palavra que ndo se encaixa, ndo existe no vocabulario do
empreendedor, para ele o que existe € a certeza do sucesso. E a chave do sucesso
esteve sempre em suas maos, fazer o que poucos fazem € o diferencial do

empreendedor.
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