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RESUMO

A Contabilidade vem se modificando e se transformando em um meio de comunicacdo e andlise
empresarial, utiliza-se de suas demonstragdes para 0 gerenciamento e planejamento estratégico,
informando aos administradores a situacdo econdmica - financeira da empresa, de modo a auxiliar na
tomada de decisdes. Esses subsidios sdo imprescindiveis para que o administrador atue com
competéncia na execucao da atividade operacional. Sendo assim, o objetivo do trabalho é apresentar
a importancia do trabalho em conjunto da contabilidade e administracdo como fator primordial de
sucesso empresarial.

PALAVRAS-CHAVE: contabilidade, administradores; organizagao.

1 INTRODUCAO

Administracdo e contabilidade s&o informagcbes que se completam. A
contabilidade e a Administracdo estéo diretamente ligadas e sao parte uma da outra,
ndo ha como individualizar os estudos ou tentar pensar nessas ciéncias
separadamente.

A funcdo do administrador muito se acentua paralelamente a uma
responsabilidade maior, exigindo deste uma gestdo ndo sO estrategicamente
planejada, mas a busca de um apoio singular em modelos de comportamento de

riqgueza o que s6 a contabilidade pode oferecer.
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A contabilidade se coloca de forma estruturada e util nas empresas, a gestao

empresarial se faz necessaria para direcionar, adaptar e organizar todos os dados;
uma ferramenta principal na vida econb6mica que auxilia os administradores de
empresas em suas funcdes gerenciais, o contador faz o balancete patrimonial que
oferece ao gestor informacgdes clara dos seus bens ativos e passivos.

E sé é possivel administrar com a ajuda de pessoas integradas, unidas num
mesmo objetivo, anteriormente definido por todos, e ndo somente pelo
administrador. Por isso a administracdo foi subdividida em areas para poder
conduzir com exatidao e clareza a empresa. Proporcionando analises béasicas da
saude financeira do seu negdcio, 0 que garantird que o empresario podera analisar a
real rentabilidade e lucratividade empresarial.

Podemos dizer entdo que a contabilidade serve para manter o negdcio nos
trilhos e oferecer seguranca para a gestao financeira, fiscal, tributaria e de bens de
uma empresa.

As funcdes da contabilidade reforcam sua importancia a medida que oferece
aos gestores e a seus dirigentes informacfes que além de contribuir para o
crescimento, oferecem seguranca.

Somado todas as necessidades empresariais vimos 0 quanto é necessario e
fundamental um controle financeiro rigoroso, pois, estamos no Brasil, onde a carga
tributaria e o aparato fiscal fazem com que o gestor se desdobre em centenas para
cumprir a legislacdo. E é ai que entra a pessoa do contador, para somar e oferecer
auxilio para a gestéo fiscal, pois é ele o conhecedor do mundo contabil, fiscal e
tributario.

Aléem de todas essas usabilidades citadas, os contadores auxiliam em
obrigac@es trabalhistas, como e-Social e registro de trabalhadores.

N&o € ao acaso que a contabilidade esta presente em nossas vidas desde a
antiguidade classica com a primeira civilizacdo, nos dias atuais, podemos observar
uma roupagem bem mais moderna e com diversas funcionalidades.

A contabilidade é um dos conhecimentos mais antigos e seu surgimento se
deu pela necessidade pratica do préoprio gestor do patrimoénio, preocupado em
elaborar um instrumento ou ferramenta, que Ihe permitisse beneficios para que
pudesse evoluir seu patrimonio.

O contador e o administrador ao trabalharem em parceria conseguem uma
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melhor visdo do todo para a tomada de decisbes. O trabalho do administrador

depende do contador, pois este gera todos os conhecimentos necessarios para o

planejamento da empresa, visando & melhoria continua de seus saldos e negdcios.
As informacgBes contabeis sédo relevantes e um fator crucial no processo

decisorio das organizagdes, seja no mercadinho da esquina, seja no Mc’'Donalds, a

contabilidade serd sem davida uma grande aliada.

2 OBJETIVOS

O obijetivo principal deste trabalho é mostrar como a contabilidade contribui
com o0 empresario na gestdo da sua empresa, a aplicacdo correta das informacdes
contdbeis na tomada de decisdo, a importancia da contabilidade com a

Administracéo.

3 MATERIAL E METODOS

O método utilizado para a elaboracdo deste artigo foi a pesquisa
bibliogréfica, concentrados em diversos autores, Marion, ludicibus, Almeida. Os
dados foram coletados em livros, artigos cientificos, e sites pesquisados na internet.

4 A CONTABILIDADE E A ADMINISTRACAO

A contabilidade é um instrumento necessario para que 0 empresario possa
acompanhar a saude financeira de sua empresa. O Administrador que trabalha em
consonancia com o contador e que souber interpretar seus dados contabeis tera
uma importante ferramenta capaz de demonstrar a real salde financeira e o ganho
verdadeiro, principalmente o seu potencial de crescimento.

Cada empresa tem seus produtos, sua tecnologia de producéo,
aperfeicoando-a de acordo com os parametros institucionais mais adequados para
manté-la atualizada. Em funcdo disso, os muitos relatérios e demonstracbes
contabeis, juntamente com uma analise da situacdo econdmica interna e externa,
constituem peca chave & competitividade e rentabilidade de uma empresa. A falta de
planejamento é um dos fatores que leva ao fechamento de muitas empresas hoje.

Para uma gestéo eficiente o administrador deve ser dinamico e possuir uma
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visdo ampliada no que diz respeito a todas as atividades que permeiam a tarefa

administrar. O mesmo deve se cercar de todas as informacdes inerentes ao
processo de gestdo, seja dentro ou fora da organizacdo. Vislumbrando sob este
prisma, o administrador necessita contar com as informacdes oriundas da
contabilidade, ou seja, travar uma parceria com o contador para que este forneca
dados consistentes e interpretativos sobre as a¢gOes passadas, presentes e futuras
da empresa. Sendo assim essa alianca trara informacdes que serdo pilares de
sustentacdo para desenvolver planejamentos e tracar estratégias nas tomadas de

decisoes.

A contabilidade é o grande instrumento que auxilia a administracdo a
tomar decisdes. Na verdade, ela coleta todos os dados econdmicos
mensurando - 0S monetariamente, registrando-os e sumarizando-os em
forma de relatérios ou comunicados, contribuindo para a tomada de
decisbes (MARION, 2009, p. 23).

4.1 Contabilidade com Acao Administrativa

Independentemente do porte da empresa, quando a mesma se utiliza de
informacdes contabeis no processo administrativo, percebe a grande diferenca nos
seus negocios, pois essa pareceria tem trazido sucesso para as companhias. Os
administradores determinam suas regras a respeito dos relatérios internos, e
observam os beneficios esperados do uso dessas informacgdes, 0s custos da oferta,
a andlise e sintese de dados.

O que se nota é que os contadores vém adotando funcdes muito
importantes, por ter como responsabilidade exercer o papel de registrar todas as
transacdes financeiras e propiciar aos administradores informagdes relevantes com
seguranca e competéncia.

Os administradores devem ter maior interesse nos dados contabeis, pois a
profissdo exige um alto grau de conhecimento e andlise, além de serem
considerados os agentes responsaveis pela tomada de decisdes.

As informacdes contdbeis podem ajudar os administradores através de
medidas e condi¢cdo econbmica da empresa, custos e lucratividade dos produtos,
dos servicos, dos clientes e das atividades da mesma. Além disso, a informacgéo
gerencial contabil € um dos meios primarios pelo qual funcionarios, gerentes e
executivos recebem feedback sobre os seus desempenhos possibilitando maior

aprendizado e uma performance melhor no futuro.
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A contabilidade gerencial, em um sentido mais profundo, esté voltada Unica
e exclusivamente para a administracdo da empresa, procurando suprir
informagdes que se “encaixem” de maneira valida e efetiva no modelo
decisorio do administrador (IUDICIBUS, 2011, p. 21).

As informagdes quando bem aproveitadas e interpretadas podem se usadas
pelos administradores para apuragao de custos; determinacéo precos de vendas;
planejamento tributario; analise de desempenho; calculo do ponto de equilibrio,
dentre outras informacdes relevantes para uma organizacao prospera.

Anthony (1979) relata que a maior preocupacao da contabilidade € com a
utiidade da informacdo para a administracdo. O autor ainda menciona que a
contabilidade é vista como subsidiadora de informacdes para 0os usudrios internos da
empresa, principalmente no processo decisorio utilizando o planejamento estratégico

para analise dos cenarios da empresa e do ambiente.

4.2 A Contabilidade Gerencial

A contabilidade deixou de ser somente calculo de impostos e atendimento
de legislacdo. Atualmente contadores e administradores sdo responsaveis pela
gestdo de empresa e 0s mesmos perceberam a importancia das informacoes
contabeis aliadas ao processo decisorio.

A contabilidade € um dos instrumentos mais relevantes para auxiliar a
administracdo de uma empresa, seus relatérios abrangendo os diferentes niveis
hierarquicos “funcionam como ferramentas indispensaveis nas tomadas de decisoes,
influenciando no planejamento estratégico e no orcamento empresarial’
(PADOVEZE, 2003, p. 8).

Tendo em vista que a contabilidade fornece inumeras informacfes que
podem e devem se usadas para verificar a evolugcdo das empresas, a mesma

tornou-se instrumento importante e indispensavel na administracéo.

O objetivo de padronizar as demonstragfes contabeis é fazer com que elas
atendam as necessidades de andlises e sejam de facil visualizagdo e
entendimento, os administradores devem ser a principal parte interessada
desse grupo, devem se preocupar ndo apenas com a situagéo financeira da
empresa, mas também em um interesse critico no que as demais partes
interessadas pensam a respeito da empresa (GITMAN, 2010 p. 48).

Sendo assim, a contabilidade é uma ferramenta fundamental no processo de
gestao, pois fornece uma visao ampla, usada no processo administrativo e gerencial,

capacitam empresarios e gestores para que esses assumam riscos. E por meio das

AEMS | Rev. Conexao Eletronica — Trés Lagoas, MS - Volume 16 — Nimero 1 — Ano 2019.
Ciéncias Sociais Aplicadas e Ciéncias Humanas 384



EONEXAO

ELETRONICA

informacdes contabeis que os gestores poderdo escolher novas oportunidades de

mercado, por meio delas o gestor poderd ter uma visdo renovadora e certa sobre
seu negocio e, finalmente, essas informacdes mostram além dos resultados
mensais, como esses resultados foram alcancados e principalmente se foram

satisfatorios ou ndo e clareiam para novas tomadas de decisfes.

4.3 Integracdes das Ciéncias Contabeis e a Administragao

A integracdo das ciéncias contabeis e administracdo dentro da organizacao
busca demonstrar como se integram os dois setores, a evolu¢cao da contabilidade no
setor gerencial e a importancia de ambas na tomada de deciséo.

O objetivo esta em demonstrar que o0s setores sdo dependentes e
interligados para o sucesso empresarial.

‘A administracdo deve interpretar os objetivos propostos pela empresa e
transformar em acéo, através de planejamento, organizacéo, controle dos esforcos
realizados em todas as areas” (CHIAVENATO, 2005, p. 3).

Corrobora com os argumentos do autor supracitado, Marion (2009, p. 29)
quando diz que “os socios, acionistas e investidores utilizam dos relatérios
contabeis, para verem a saude da empresa, se ela € rentavel, se tem condi¢cdes de
pagar as dividas com bancos, fornecedores, impostos, empregados, sindicatos e
etc.”.

N&o diferente de Chiavenato (2005) e Marion (2009), Azevedo (2010, p. 100)
compartilha dizendo que “a preparacdo das demonstracdes financeiras devem ter
clareza para serem interpretadas da mesma forma pelos gestores, investidores e
analistas. E necessario confiabilidade, relevancia, equilibrio entre custo e beneficio”.

O administrador determina a politica da atuacdo da contabilidade na
organizacdo. Toda organizacdo deve estabelecer uma politica contabil que resulte
em demonstracdes contabeis, contendo informacdes confiaveis sobre as transacoes.

O item 10 do Pronunciamento Técnico CPC 23 determina que na auséncia
de pronunciamentos, interpretacdo ou orientacdo que se aplique especificamente a
uma transacéo, outro evento ou condi¢cdo, a administracdo exercera seu julgamento
no desenvolvimento e na aplicacdo da politica contabil que resulte em informacdes
gue seja relevante na tomada de decisdo econdmica, desempenho financeiro e 0s
fluxos de caixa, sejam prudentes, neutras, que sejam completas em todos os

aspectos materiais.

AEMS | Rev. Conexao Eletronica — Trés Lagoas, MS - Volume 16 — Nimero 1 — Ano 2019.
Ciéncias Sociais Aplicadas e Ciéncias Humanas 385



ELETRONICA

€ONEXAO |IN

4.4 Gestao Empresarial

A geracéo de informag0es gerenciais visa, em especial, minimizar os riscos
e as incertezas, para que a tomada de decisGes possa ser a mais assertiva possivel.

Uma vez que o processo de gestdo compreende as fases de planejamento,
execugao e controle, a controladoria deve prover todas as informagdes gerenciais
para atender a essas fases.

“Em decorréncia da evolugéao trazida pela tecnologia, a informagao também
foi modificada, sendo armazenada e retirada de diferentes fontes e processos, entre
as quais do ambiente digital” (OLIVEIRA, 2009 p. 92)

5 CONSIDERACOES FINAIS

O intuito desse artigo foi demonstrar a importancia da contabilidade e a
administracdo, descrevendo os conceitos sob a perspectiva de que uma ciéncia
auxilia a outra na escolha de um melhor caminho a ser seguido na tomada de
decisao.

A administracao € o pilar principal da gestéo eficiente das organizagfes, um
modelo de gestdo adequado, deve considerar principios de planejar, organizar,
dirigir e controlar.

A contabilidade é indispensavel em qualquer gestdo, as demonstracfes
contébeis, espelhadas nos principios contabeis mostram e reforcam a importancia
da contabilidade nas empresas, estédo interligadas e proporcionam maior seguranca

e melhoria significativa e inquestionavel na gestao das organizacoes.
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