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RESUMO

Dentre os varios campos de atuagdo do/a pedagogo/a temos o da pedagogia empresarial. Esse
campo emerge como um tema atual, no qual o/a pedagogo/a busca o lécus da identidade da sua
atuacdo. Prima por executar agbes que fizeram parte da sua formagao e que serdo adequadas as
empresas. Objetiva com isso, auxiliar os/as profissionais das areas operacionais. Alguns dados e
consideragbes usadas para a construgao deste artigo foram publicados anteriormente Em texto que
serviu como base para este novo trabalho que procura explicar de forma mais esclarecedora a
natureza da divulgagao anterior. A metodologia utilizada conta com a reviséo sistematica de literatura,
utilizando recursos tedricos capazes de oferecer condigdes de compreender como se da a formagao
do/a pedagogo/a junto a produgao académica contida em fontes primarias, secundarias e terciarias.
O trabalho tem como objetivo conhecer a atuagao do/a pedagogo/a para além da instituicdo escolar,
vislumbrando possibilidades de sua atuagdo em espagos nao escolares.

PALAVRAS-CHAVE: pedagogia empresarial; espagos ndo escolares; pratica pedagogica.

1 INTRODUGAO

Dentre os varios campos de atuagédo do/a pedagogo/a temos o da pedagogia
empresarial. Este campo emerge como um tema atual, no qual o/a pedagogo/a
requisitado/a nas empresas buscam o I6cus da identidade da sua atuagao, primando
por executar agdes que fizeram parte de sua formacgao, aliando a especificidade do
trabalho pedagdgico junto a empresa. Objetiva, auxiliar os/as profissionais das areas

operacionais e de gestao das empresas.

2 OBJETIVOS

O objetivo deste trabalho é descrever o papel do pedagogo na gestdo de

empresas.
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Utilizamos como recurso metodoldgico, a revisdo sistematica de literatura.

3 MATERIAL E METODOS

Munidos deste recurso, podemos ampliar os horizontes de leitura sobre o tema e
aproveitar para acolher diferentes manifestagcdes tedricas que entendem a
pedagogia como a ciéncia que estuda as praticas de educagdo. Respaldamos com o
enfoque de Galvdo e Pereira (2014, p. 183) quando compreendem que as:
“‘Revisdes sistematicas de boa qualidade sao consideradas o melhor nivel de

evidéncia para tomadas de decisdao” em relagcédo a pesquisa.

4 QUEM E O/A PEDAGOGO/A E COMO SURGIU A PEDAGOGIA NO BRASIL

Usando o campo tedrico-investigativo argumentaremos sobre o/a
pedagogo/a e a trajetéria do curso de Pedagogia. Tais assuntos nos oferecerdao
condicbes de problematizar pressupostos histéricos, politicos e filosoficos que
consolidaram a identidade dos cursos de Pedagogia e com isso dos profissionais da
Pedagogia e também, as bases epistemoldgicas que sustentam compreender a
efetividade da pratica e do exercicio profissional em contextos diferentes dos ligados
as Escolas e questdes préprias da educagao escolar.

Buscando a etimologia da palavra “pedagogo” (pedagogo) em grego: aquele
que conduz a crianga, 0 escravo que cuidava e as conduzia a escola. Desse
pensamento resultou no senso comum que entende a pedagogia como um saber
pratico que depende do dom de ensinar que cada um traz consigo como experiéncia
ou habilidade. Podemos ver que Libaneo (2006) nos atenta a essa visao que, para
ele é simplista e reducionista, quando o senso comum apresenta que “se o
pedagogo € quem conduz as criangas, entdo quem ensina para criangas € o
pedagogo. E para ser pedagogo, ensinador de criangas, se faz um curso de
Pedagogia” (LIBANEO, 2006, p.6).

De fato a pedagogia tem ligagao com esse pensamento. Porém, ela € um
campo teorico-investigativo que diz respeito ao estudo e a reflexao sistematica sobre
os fenébmenos educativos. De acordo com o francés Mialaret (1991),

A pedagogia é uma reflexdo sobre as finalidades da educacdo e uma

analise objetiva de suas condi¢cbes de existéncia e de funcionamento. Ela
esta em relagao direta com a pratica educativa que constitui seu campo de
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reflexdo e analise, sem, todavia, confundir-se com ela (MIALARET, 1991, p.
9).

Desse modo, a pedagogia € uma reflexdo sistematica sobre a agéo
educativa, fendbmenos, teoria e pratica da educacéo. Tem como objetivo as praticas
educativas.

Segundo Brandao (1981), ndo é apenas na escola onde a educagao ocorre.
Nao temos o ensino escolar como uma diregdo unica para a pedagogia e tampouco
a docéncia como um fim profissional. Dessa forma, estamos envolvidos em praticas
presentes em varias instancias da vida e fazemos parte dela tanto ensinando como
aprendendo e convivendo com a educacdo. Temos a educagdao em funcdo do
desenvolvimento de pessoas e para que a suas relagdes sejam produtivas com uma
pratica pedagdgica e educativa intencional.

Entendida as primeiras manifestagdes no corpo da histéria sobre a atuagao
de pedagogos/as, tendo como elemento central a pratica da educagao de criangas,
torna-se relevante também pontuar o processo histérico de regulamentacéo do curso
de pedagogia no Brasil. Cruz (2011) diz que, o0 curso passou por quatro
regulamentagdes até ponderar, realmente, o que seria o foco de formacéo.

Pontua a primeira regulamentacdo como sendo, no ano de 1939,
movimentadas pelo Instituto de Educacdo de Sdo Paulo. Esta regulamentagao
formalizou que o curso de pedagogia “teve por finalidade primeira formar bacharéis e
licenciados/as, de acordo com o modelo ja mencionado (3+1): trés anos de
bacharelado e um ano de licenciatura, sendo realizada no curso de didatica” (CRUZ,
2011, p. 36). Pensava em formar os profissionais para a atuagado na escola primaria
e, também para formar técnicos/as em educacédo e para as escolas normais de
formacao de professores/as em cursos de ensino médio.

O segundo marco de regulamentagao ocorrido, em 1962, tinha como legado
discutir o que seria o saber da pedagogia, no que se refere ao bacharelado, ou
melhor na formacdo dos/as técnicas/os em educagao, formalizando periodo de
duracao do curso.

Ja no aspecto da terceira regulamentacdo, em 1968, as preocupacgdes
estiveram voltadas para o curriculo minimo de licenciatura. Essa regulamentacao

introduziu o que conhecemos por habilitagdes, assim

[...] manteve a formagao de professores para o Ensino Normal e introduziu
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oficialmente as habilitagcbes para formar os especialistas responsaveis pelo
trabalho de planejamento, supervisdo, administragdo e orientacdo, que se
constituiram, a partir de entdo, como um forte meio de identificar o
pedagogo. As habilitagbes Orientacao Educacional, Administragdo Escolar,
Supervisdo Escolar, Inspegdo Escolar, além do magistério para o Ensino
Normal, forma amplamente difundidas, tornando-se nucleares para o curso
ao longo de grande parte de sua trajetéria (CRUZ, 2011, p. 47).

Observa-se o continuo processo de discussao e mudangas naquilo que cada
época foi colocando como relevante para se entender a identidade do/a pedagogo/a.
Atualmente, os curriculos minimos de formacéo do/a pedagogo/a sao desenvolvidos
tendo como base: as diretrizes curriculares nacionais (DCN) de 2006. A elaboragéo
dessa ultima diretriz iniciou com o entendimento da Lei de diretrizes e bases da

educacéao (LDB) de 1996, quando, em seu artigo 22 dispde que

[...] a educagdo basica tem por finalidade desenvolver o educando,
assegurar-lhe a formagdo comum indispensavel para o exercicio da
cidadania e fornecer-lhes meios para progredir no trabalho e nos estudos
posteriores (BRASIL, 1996, p. 14).

Esta ultima DCN entende que a formacéo inicial do/a pedagogo/a ocorrera

projetando-se como a atuagao

[...] para o exercicio da docéncia na educacgao infantil e nos anos iniciais do
ensino fundamental, nos cursos de ensino médio, na modalidade normal, e
em cursos de educagdo profissional na area de servigos e apoio escolar,
bem como em outras areas nas quais sejam previstos conhecimentos
pedagégicos (BRASIL, 2006, p. 02).

Ao designar “outras areas nas quais sejam previstos conhecimentos
pedagogicos”, reconhece que a atuagdo do/da profissional de pedagogia esta
fortalecida no fendmeno educativo que cada espacgo tem, seja ele de qualquer area
que antes nao se via como area de atuagao de outros profissionais. Com a LDB
(1996), deu-se continuidade no processo de reflexdo sobre a formacdo de
professores no ambito dos cursos de licenciatura.

A disputa entre alguns movimentos que defendiam a centralidade da
docéncia, a fim de buscar ampliar o carater da formacao desse profissional para
outros espacos néo escolares, se fizeram intensas com as ultimas DCNS (2006).
Instituiram o fim das habilitacbes e elegeu como foco central a formacédo do/da
pedagogo/a docente. Embora o/a considerou como um/a profissional necessario
para atuar em espacos nao escolares, a partir dos conhecimentos adquiridos no
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E preciso que as disciplinas do curso de pedagogia confluam suas bases

ambito da profissao de docente.

epistemoldgicas de formagcao com nucleos de aprofundamento que trata das
diferentes formas de participagdes na organizacdo e na gestdo de diferentes
sistemas potencialmente educativos, conforme nos assinala Silva e Machado (2010).
Os/as autores compreendem que 0s cursos precisam explorar mais nucleos de
aprofundamento que oferecam condigdes de compreender os planejamentos,
praticas, coordenagao, acompanhamento e avaliagao de experiéncias educativas em
contextos ndo escolares.

Por conta do historico socialmente construido, podemos dizer a pedagogia
tem uma dimensao voltada tanto para a formacao de professores/as que atuam
particularmente em escolas, onde pode e deve oferecer condicbes do/a estudante
investigar praticas de educagao ocorrida em outros espagos, como colocou, nesse

caso, a pedagogia empresarial.

4.1 Sobre a Real Fungao do/da Pedagogo/a

Ao relermos o titulo, devemos questiona-lo, indagando o real objetivo deste
trabalho académico. Formam-se pedagogos/as para qué? Sera que a escola seria 0
unico lugar propicio para oferecer condigdes em que o/a pedagogo/a possa
desenvolver sua profissdo? Ha pedagogos/as formados/as exercendo outras
funcdes em setores que nao sejam os espagos escolares? A pedagogia empresarial
€ uma forma de atuacdo conhecida? Ha muitos profissionais exercendo essa
profissdo? O pedagogo/a tem sido um profissional eficiente e totalmente capaz de
exercer a pedagogia no ambito empresarial? Sao problemas levantados e que
teremos condi¢des de responder com a revisao literaria proposta.

Vimos que as DCNS nos da condigbes de compreender que a Pedagogia
também ¢é requisitada em espacos potencialmente educativos diversos. Sendo
assim, o/a pedagogo/a pode atuar em varias instancias, pois a educacdo € um
processo inerente a todos/das da sociedade e segundo Libaneo (2006, p.15), “(...) o
pedagogo € todo o profissional que lida com a formagdo dos sujeitos, sejam em
instituicbes de ensino, seja em outro lugar, € um pedagogo”. Essa definicdo de
Libaneo (2006) descontroi a ideia do/da pedagogo/da somente como docente que
atua apenas em instituicdes escolares.

A pedagogia empresarial € uma inovagdo na area de atuacdo do/da
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pedagogo/a além das estruturas escolares. Um campo de muita importancia, pois o

seu objetivo esta focado nas relagdes humanas que ocorrem dentro do setor
produtivo fazendo com que o/a trabalhador/a tenha melhorias nas condigdes de
trabalho e deixe de se tornar mero reprodutor.

O/a pedagogo/a que atua nessa area exerce variadas fungdes no contexto

organizacional. Santos e Andrioli (2008) enfatizam que,

[...] o mercado exige pessoas polivalentes, flexiveis, ageis, com visao dos
todo, conhecimentos técnicos e um relativo dominio na area de informatica,
que falem, leiam e escrevam em varios idiomas, que possuam habilidades
multiplas, e assim por diante. Quem nao estiver de acordo com as
exigéncias do mercado é excluido do processo produtivo e isso significa
desemprego, miséria, fome [...] (SANTOS; ANDRIOLI, 2008, p. 04).

E preciso desenvolver pedagogicamente seminarios, congressos, mao de
obra, cursos e dinamicas de grupos para fortalecer a autoestima e os
relacionamentos existentes, valorizando e auxiliando sempre os trabalhadores, pois
0 mais importante nas empresas sao as pessoas que nela trabalham. Seus
intelectos humanos e as tecnologias por elas usadas sao as bases da organizagao.
Precisam que seus trabalhos pedagogicos sejam desenvolvidos para que o0s
funcionarios saibam que ha diversidades e individualidades dentro de uma fabrica,

mas todos ali devem ser valorizados e colaboradores para que esta funcione bem.

A atuagdo do profissional de pedagogia sera importante e positiva na
medida em que as organizagdes nao estejam visualizando apenas a
manutengdo de politicas de recursos humanos clientelista e sim, que
estejam preocupadas com o desenvolvimento de forma efetiva voltada para
a potencializacdo da inteligéncia de cada um individualmente e da
organizacdo como um todo (ALMEIDA, 2006, p. 130).

O/a pedagogo/a ¢é o/a profissional que atua em varias instancias da pratica
educativa indireta ou diretamente vinculada a organizagdo e aos processos de
aquisicao de saberes e modo de agdo com base em objetivos de formagdo humana
definidos em uma determinada perspectiva.

Diante dessas instancias o/a pedagogo/a pode atuar nos sistemas macro
intermediario ou micro de ensino como gestores, supervisores, administradores,
planejadores de politicas educacionais, pesquisadores ou outros. Nas escolas
(professores, gestores, coordenadores pedagdgicos, pesquisadores), formadores
nas instancias educativas nao escolares (formadores, consultores, técnicos,

orientadores que ocupam atividades pedagdgicas em empresas, 6rgaos publicos,
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movimentos sociais, meios de comunicacdo, na producdo de videos filmes,

brinquedos, nas editoras, na formagao profissional.)

A formacgéao do/a pedagogo/a, em sua totalidade, abrange praticas e teorias
de diferentes modalidades do saber-fazer educativo. Essa formagao deve ser
continua, pratica. Segundo Shigunov Neto e Maciel (2002), € preciso um novo
profissional de ensino para acompanhar as novas mudangas que ocorrem na
atualidade. Ou seja, um/a profissional promove o desenvolvimento da reflex&o critica
da pratica e esteja preocupado com a formagao continuada de trabalhadores/as.

Sob este enfoque, a educagéao é vista como pratica social, pois ndo restringe
o educativo ao ambito escolar, mas abre o campo de exercicio profissional do/da

pedagogo/a. Para Saviani (2007),

[...] a identidade do pedagogo esta intimamente relacionada com sua
formagéo profissional: De um curso assim estruturado espera-se que ira
formar pedagogos com uma aguda consciéncia da realidade onde véo
atuar, com uma adequada fundamentacdo tedrica que lhes permitira uma
acdo coerente e com uma satisfatéria instrumentagdo técnica que lhes
possibilitara uma acao eficaz (SAVIANI, 2007, p.130).

Essa formagdo precisa ser filoséfica, humanistica e com técnicas
solidificadas em pesquisas e préaticas pedagdgicas ligadas a contextos diversos. E
necessario que sua formacgao seja voltada para o empregado e os empregadores
para que haja reciprocidade, colaboragdo e participagdo mutua, desenvolvimento

cognitivo, afetivo fisico e comportamental.

5 MUDANGAS NA RELAGAO DE TRABALHO

Quando analisamos as mudangas nas relagbes de trabalho em contraste
com a formacao humana, podemos entender o que tem se buscado para qualificar
trabalhadores/as baseando-se em novas competéncias. H4 um modelo educacional
voltado para as competéncias, cujo nome é Pedagogia das competéncias.

Sua origem ocorreu devido a necessidade de avaliar e classificar os saberes
e a habilidades decorrentes de exigéncias do campo de trabalho. Segundo Tanguy e
Ropé (1997),

Nos assuntos comerciais e industriais: a competéncia € o conjunto de
conhecimentos, qualidades, capacidades e aptiddes que habilitam para a
discusséao, a consulta, a decisao de tudo o que concerne o seu oficio [...] ela
supde conhecimentos fundamentados [...] geralmente, considera-se que
ndo ha competéncia total se os conhecimentos tedricos nao forem
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acompanhados das qualidades e da capacidade que permitam executar as
decisodes sugeridas (ROPE; TANGUY, 1997, p. 16).

Quando aplicamos esse conjunto de habilidades no ambito do trabalho para
que possamos trabalhar de forma a desenvolver os envolvidos em cada uma de
suas responsabilidades em conjunto, estamos exercendo a pedagogia das
competéncias porque elas validam os objetivos e as consequéncias que eles
produzem.

Segundo Costa (2014), podemos através da pedagogia das competéncias,
eliminar postos de trabalhos desnecessarios e redefinir os conteudos de trabalho
pensando sempre em avangar tecnologicamente, promovendo ordem social e
profissional dentro das empresas.

Aplicando a pedagogia das competéncias, infelizmente o conceito de
qualificacdo através de diplomas ou certificados ndo sera suficiente, pois estas
competéncias visam a qualidade do profissional e seus atributos individuais
qualificados e experiéncias ou praticas cognitivas que podem ou nao ter sido
adquiridas em tempos de servigcos anteriores que se diferem da sua formacéo inicial.
Por isso, a pedagogia das competéncias € um elemento importante para estruturar a
organizagao das empresas.

A pedagogia das competéncias pretende colocar as potencialidades
individuais, em conjunto, no centro da divisdo do trabalho. Com isso, consegue fazer
com que o ensino centrado em saberes disciplinar seja um ensino definido pela
producao de competéncias verificaveis em situacdes e tarefas especificas e que
visam a essa produgao. Os/as trabalhadores/as sdo promovidos com formagéao para
compreender, dominar, saber, saber-fazer e objetivos.

Essas competéncias, segundo Manfredi (1998) podem ser resumidas em
trés saberes. O primeiro seria o saber, que abrange praticas e técnicas. O segundo
saber seria o0 saber ser, que inclui o tipo de personalidade e carater do trabalhador,
que posteriormente ditara& o seu comportamento, comunicacdo, iniciativa,
disponibilidade, produtividade e competitividade nas relagdes sociais de trabalho.
Por fim, o terceiro saber seria o saber agir que e relativo a exigéncia de intervencao
ou decisao diante de diversas situacdes ou eventos que ocorrem no seu local de
trabalho.

Essas novas exigéncias vao muito além das capacidades previamente

técnicas, pois permeiam o campo psicolégico pessoal e cultural do trabalhador.
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Todas essas competéncias se dividem em dimensdo conceitual, social e

experimental. Contudo, segundo Ramos (2002), devemos ressaltar que essas
competéncias mostram a contradicdo que existe entre a organizagao empresarial e
os saberes dos trabalhadores. Isso nos remete a ideia que para a organizagao, os
trabalhadores ndo possuem conhecimentos necessarios ao trabalho e que apenas
0s seus comportamentos sdo uteis. Ou seja, a organizagao reduz o conhecimento
dos trabalhadores para que eles apenas utilizem o trabalho manual, a mao de obra,
fazendo com que passem por um processo de precarizagdo e desqualificagdo dos
saberes e conhecimentos que a classe trabalhadora possui.

O processo pedagodgico para o desenvolvimento dos cursos teve cuidado
quanto as competéncias. Segundo Trein (2007), o que se nota é que o
desenvolvimento industrial traz consigo destruicdo tanto no ambito ambiental como
no social, pois mesmo com tanta tecnologia, presencia-se o0 aumento da fome e da
miséria.

A responsabilidade € somente do trabalhador que deve sempre se atualizar
para corresponder as exigéncias do mercado de trabalho, pois as empresas nao tem
0 compromisso de garantir a construgdo dessas competéncias. Nesse sentido é
importante a presenca do/a pedagogo/a na empresa, onde procuram estratégias e
metodologias para que os trabalhadores obtenham amplos conhecimentos e
melhoria na aprendizagem, a fim de que melhorem sua qualidade de vida pessoal e

profissional.

6 PEDAGOGIA EMPRESARIAL

A pedagogia empresarial, tema deste artigo, € umas das novas
possibilidades de atuacdo do pedagogo na area das relagdes de trabalho. As
empresas com seus setores produtivos vém sofrendo muitas influéncias na
organizacao, treinamentos e orientagcdes. Dentre as fungdes do/a pedagogo cabe, a
ampliacdo das relagdes entre as pessoas na Empresa, adquirir cultura e um clima
organizacional capaz de produzir a fruicdo de resultados de qualidade da empresa e
utilizar técnicas para efetivar produtos e producdo sem que o trabalho fique
fragmentado.

No curso de licenciatura em pedagogia, € raro encontrar disciplinas voltadas

a pedagogia na empresa, como é o caso de nosso curso de em que as disciplinas
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estdo voltadas para a docéncia, disciplinas basicas para a formagao do pedagogo

para instituicbes escolares. Entdo, notamos que esta possibilidade de formacéao
basica para a atuacdo do pedagogo na empresa ocorre apenas no trato com o
conteudo paralelo a algumas disciplinas que trata da gestdo democratica ou
educagao em espacgos nao escolares. Sendo assim, muitos desses profissionais nao
se limitam ao ambiente escolar. H4 uma grande busca que parte do pedagogo em
atuar nas empresas, apesar da pequena porcentagem sobre ofertas para esse tipo
de emprego que no caso, é a atuagao do pedagogo fora das instituicdes escolares.
E por isso, muitos acabam por enfrentar desafios.

Para Claro e Torres (2012), o/a pedagogo/a assume papéis interessantes na
empresa. Portanto, ha uma necessidade de revisdo de curriculos para se entender a
formacao de pedagogos/as em cursos de licenciatura para atuar nesses espacgos e

posi¢cdes como:
[...] a funcdo de provocar mudangas no comportamento das pessoas, com o
objetivo de garantir que todos trabalhem comprometidos com a busca dos
mesmos ideais, apesar das diferengas individuais. As mudangas sao
fundamentais para que as pessoas e as organizagbes ndo permanegam
estaticas diante de um cenario que a cada dia traz novos obstaculos e
oportunidades (CLARO; TORRES, 2012, p. 210).

Podemos dizer que a pratica pedagogica nessa atuagido, vai aléem de
técnicas escolares e pode atuar na constru¢gdo de 6rgdos municipais, estaduais e
federais, escolas, hotéis, ONGs, instituicdo de capacitacao profissional e assessoria
de empresas. A sua experiéncia profissional pode ser somada a outros profissionais
na gestdo de pessoas, coordenagcdo de equipes multidisciplinares e

desenvolvimento de projetos.

7 AFORMAGCAO DO PEDAGOGO PARA ATUAR NA EMPRESA

As varias formacbes para o/a pedagogo/a sao oferecidas em cursos de
especializacdo e mestrado por diversas instituicdes de ensino superior reconhecidos
pelo MEC e tém como objetivo desenvolver as metodologias adequadas a utilizagdo
das tecnologias da informacdo e das comunidades. Nas praticas educativas,
oferecer formacao para que ele possa estruturar setores de treinamento e
compreender o contexto socioeconémico e produtivo da organizagao, objetivando
situar o trabalho como processo educativo e ético (ALMEIDA; COSTA, 2012).

Temos a visdo de que o pedagogo € capacitado apenas para O espago
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escolar e que ele s6 vai conseguir desenvolver suas competéncias e habilidades

nesses espagos. A pedagogia empresarial vem abrindo novos horizontes de trabalho
para os profissionais de pedagogia.

O espaco escolar € muito importante, porém nao deixa de ser o unico lugar
propicio para que um/a pedagogo/a tenha sua plena atuagdo de forma mais
competente. A empresa também € um espaco educativo onde busca a qualidade
profissional e pessoal dos funcionarios. A fungao do educador em todas as areas é
tentar mudar o comportamento das pessoas que estdo nesse ambiente para que
tenham criticidade e autorreflexdo, ajudando a suprir também suas necessidades
para que possam alcangar o seu objetivo, desempenho profissional e crescimento

pessoal.

8 CONSIDERAGOES FINAIS

O curso de pedagogia passou por diversas mudangas e adaptagdes ao
longo dos séculos a fim de encontrar a identidade do/a pedagogo/a. No entanto,
podemos perceber que pare das disciplinas tem seu enfoque voltado para a fungao
docente. Libaneo e Pimenta (1999), nos ajuda a entender que o trabalho pedagogico
ndo deve ser reduzido a docéncia, pois as novas realidades exigem um
entendimento ampliado das praticas educativas.

A atuacgao do/a pedagogo/a esta além das instituicdes escolares. Inovaram-
se diferentes espacos para torna-los também um campo de trabalho do/da
profissional de pedagogia. Fato demonstrado nas pesquisas de Silva e Machado
(2010); Silva e Santos (2013), quando intensificam suas pesquisas sobre a pratica
de Pedagogos/as na Assisténcia Social. Inferem que varias metodologias de
trabalho se entrecruzam para criar o enfoque da nova pratica profissional ligada a
este novo espaco socio-ocupacional. Tal afirmativa no leva a compreender que a
identidade do/da pedagogo/a na empresa sera consolidada a partir da investigacao
de praticas que se concretizam neste espaco ou melhores praticas pedagogicas que
se territorializam para empresas. Portanto, a busca do locus da identidade do
pedagogo com sua atuagdo em espagos nao escolares tem sido constante com as
demandas de trabalho que exigem o minimo de comportamento adequado do/da
trabalhador/a numa perspectiva interdisciplinar.
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ALMEIDA, M. Pedagogia Empresarial: Saberes, Préticas e Referéncias. Rio de
Janeiro: Brasport, 2006.
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