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RESUMO

Esta pesquisa mostra ao micro e pequeno empresario que com uma contabilidade bem elaborada
sera mais facil controlar e tomar decisdes nas empresas e com isso diminuir o indice de mortalidade
das mesmas. Através da pesquisa elaborada observa-se a necessidade de ter acesso as informacdes
Uteis que possibilitem ao gestor administrar seu negdcio de maneira eficiente. Para ilustrar o tema
proposto, serdo feitas algumas reflexdes sobre a historia da contabilidade gerencial nas micro e
pequenas empresas. As constantes mudancas e aumentos na competitividade entre elas sdo cada
vez mais necessarios, tendo em vista uma politica especializada de gestdo. Faz-se necessério que o
pequeno empresario tenha conhecimento, e através da utilizacdo da contabilidade gerencial como
instrumento de apoio na gestdo dos seus negdcios, forneca condigBes para que sua empresa torne-
se mais competitiva no mercado de trabalho, com o uso de todas as ferramentas disponiveis,
gerando informag@es (teis para a gestdo dos negdcios, fator crucial para a permanéncia da empresa
no mercado.
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INTRODUCAO

O artigo discorre sobre a importancia da Contabilidade Gerencial nas
Micro e Pequenas Empresas, com as funcbes especificas de gestdo, deciséo,
mensuracao e informacgao que servem de ferramenta na tomada de decisao.

A ideia desse trabalho teve origem quando comecamos a perceber que os
micro e pequenos empresarios sdo obrigados a desistir de seus negdcios, devido a
nao utilizacdo da contabilidade, que é a base de sustentacdo para a tomada de
deciséo.

A intencdo é mostrar de uma forma resumida através de revisdes
bibliograficas em livros, leis, redes interligadas e uma breve andlise mostrar a
contabilidade gerencial, definindo o que é Micro e Pequena Empresa, e listar a
importancia basica da contabilidade nas micro e pequenas empresas.

O presente artigo discorre da seguinte forma: histérico da contabilidade
gerencial, conceito de contabilidade, conceito de empresa, definicdbes de

microempresa e empresa de pequeno porte e contabilidade em geral.



1 EVOLUCAO HISTORICA DA CONTABILIDADE

A contabilidade é uma das ciéncias mais antigas do mundo, pelo menos,
desde 4.000 antes de Cristo, ela é uma ciéncia social aplicada, a agdo humana €
guem modifica o fendmeno patrimonial, a contabilidade tem como finalidade
registrar, coletar, resumir, informar e interpretar dados que afetam a situacao
patrimonial, financeira e econémica das entidades. Existem diversos registros de
que as civilizagbes antigas ja possuiam um esboco de técnicas contdbeis, porém
nao sabemos quem inventou a contabilidade. Surgiu pela necessidade de registros
do comércio. E sua evolucdo é constante, se tornando um importante instrumento
para a sociedade a medida que ha desenvolvimento econdémico.

No norte da Itdlia comecou a surgir 0s primeiros sistemas de escrituracdo
por partidas dobradas, onde a primeira obra foi publicada em 1494 em Veneza, do
Frei franciscano chamado Luca Pacioli que era um matematico, com a sua obra
"Summa de arithmetica, geométrica, proportioni et proportionalitd”, logo apds ocorreu
a invencdo da imprensa, sendo que um dos primeiros impressos do mundo,
descrevia o0 método de contabilidade de Paciolo, o que proporcionou uma enorme
expansao da esséncia contabil e foi um importante instrumento no desenvolvimento
do capitalismo, sendo conhecido como o pai da contabilidade moderna.

Segundo ludicibus (2009, p.30):

A Contabilidade, seja talvez tdo antiga quanto a origem do homo sapiens.
Alguns historiadores fazem remontar os primeiros sinais objetivos da
existéncia de contas aproximadamente a 4.000 a.C. Entretanto, antes disso,
o homem primitivo, ao inventar o nimero de instrumentos de caca e pesca
disponiveis, ao contar seus rebanhos, ao contar suas anforas da bebida, ja
estava praticando uma forma rudimentar de Contabilidade.

De inicio o objetivo da Contabilidade era produzir informacdo ao
proprietario, onde as informacdes eram restritas ao dono da empresa, sendo assim,
as contas eram mantidas em sigilo, atualmente também tém interesse em saber
sobre a empresa, 0s governos, fisco, investidores e credores, clientes e funcionarios,
onde cada vez mais as ferramentas estdo trazendo maior realidade as informacdes

geradas, essa foi umas das primeiras mudancas visiveis.



A segunda mudanca foi, ao contrario de antigamente, onde o patrimoénio
dos sécios ndo era distinto claramente do patriménio da empresa, atualmente h&a o
Principio Fundamental de Contabilidade — PC — da Entidade (fundamentado na
Resolucdo CFC n° 774/94), onde o patrimbnio dos socios ndo se confunde com o
patrimonio da empresa e nem os patriménios da empresa se confunde com o0s dos
sécios. Em paralelo a isto, a Resolucdo n° 1121/08 do CFC, estabelece os
pressupostos basicos a Contabilidade, reforcando a fundamentacao para as técnicas
contabeis.

Uma terceira mudancga foi no chamado exercicio contabil, o qual encerra
as demonstragdes e apurava o lucro de uma empresa somente quando a empresa
fosse encerrada, sendo assim nao existia o principio da ideia atual de Continuidade
das empresas, onde rege que a empresa funcionara por prazo indeterminado.

Apesar de a Contabilidade ter sido espalhada por meio de registros
histéricos na Italia, outras civilizag6es da Antiguidade contribuiram para a existéncia
dessa ciéncia.

A Contabilidade pode ser feita para pessoa fisica ou pessoa juridica, tem
como caracteristica sempre se adaptar as novas realidades da época, na atualidade
com o mundo globalizado, das importacdes e producéo diversas, a contabilidade
tornou uma ferramenta de competicédo e sobrevivéncia, e, como historicamente estas
adaptacdes ocorreram, tendo alguma de suas técnicas utilizada ate hoje, no futuro
bem proximo ha de ocorrer maiores mudancas, ja que usuarios de diferentes perfis a
utilizam, aparentemente ha uma peculiaridade em relacao as demais ciéncias: tem a
caracteristica de adaptar-se de acordo com seu usuario.

O tipo de informacéo contabil utilizada difere de usuario para usuario, ou
seja, cada usuario vai necessitar de uma informacao especifica para seu uso. Estes
usuarios € que irdo influenciar a Contabilidade para gerar informacdes cada vez
mais exclusivas, assim forcando a diversificagdo da Contabilidade. Com as
constantes mudancgas e aumentos na competitividade entre as empresas brasileiras,
torna-se cada vez mais importante adotar técnicas de gestdo especializadas. Na
realidade brasileira, entretanto, muitas das Micro e Pequenas Empresas nao estao
estruturadas para enfrentar tal desafio. Além disso, as dificuldades sdo aumentadas,
na medida em que o fluxo de informacBes necessarias para uma boa gestdo

empresarial fica maior e mais complexo.
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O planejamento € um dos principais pontos de partida para o
desenvolvimento das fungdes gerenciais, sendo um importante processo de reflexao
gue precede a acao de tomada de decisdo. A habilidade do gestor em utilizar-se da
Contabilidade Gerencial como ferramenta de gestdo e suporte ao planejamento

contribui fortemente para o sucesso da empresa.

1.1CONCEITO DA CONTABILIDADE

Contabilidade é uma ciéncia social, que visa controlar o patrimdénio de

uma empresa. Apresentam-se diferentes visdes sobre o conceito de Contabilidade:

Entendemos que contabilidade, como um conjunto ordenado de
conhecimentos, leis, principios e método de evidenciacdo préprios, é a
ciéncia que estuda, controla e observa o patriménio das entidades nos seus
aspectos quantitativo (monetario) e qualitativo (fisico) e que, como conjunto
de normas, preceitos e regras gerais, se constitui na técnica de coletar,
catalogar e registrar os fatos que nele ocorrem, bem como de acumular
resumir e revelar informacgdes de suas variagdes e situacdo, especialmente
de natureza econémico-financeira. (BASSO, 2005, p.22).

Contabilidade é a ciéncia que estuda, controla e interpreta os fatos
ocorridos no patriménio das entidades, mediante o registro, a demonstracao
expositiva e a revelagdo desses fatos, com o fim de oferecer informacdes
sobre a composicdo do patrimdnio, suas variagfes e o resultado econémico
decorrente da gestdo da riqueza patrimonial. (FRANCO apud BASSO, 2005,
p.22).

A Contabilidade é o instrumento que fornece o maximo de informacgdes Uteis
para a tomada de decis6es dentro e fora da empresa. Ela é muito antiga e
sempre existiu para auxiliar as pessoas a tomarem decisfes. Com o passar
do tempo, 0 governo comeca a utiliza-se dela para arrecadar impostos e a
torna obrigatéria para a maioria das empresas. (MARION, 2007, p.26).

Por outro lado, Sa (2002, p.46), define como Contabilidade “a ciéncia que
estuda os fendmenos patrimoniais, preocupando-se com realidades, evidéncias e
comportamentos dos mesmos, em relagao a eficacia funcional das células sociais”.

Assim, a contabilidade € uma ciéncia que fornece informacbes do
patrimonio da empresa para os administradores visualizarem a situacao real da
empresa com énfase para o controle e planejamento.

Contudo a contabilidade € ferramenta fundamental para tomada de

decisao, tanto aos usuarios internos e externos a entidade.



2 CONCEITO DE EMPRESA

Segundo Henriqgue (2008, p.79), a empresa reconhecida como uma
unidade econdmica cujo intuito é o lucro, é imperativo a utilizagdo de instrumentos
gue complementem as chances de sucesso da organizagao e assim obtenha o lucro
esperado, ou o retorno do que foi investido, ou que pelo menos reduza as
possibilidades de fracasso, ou que uma decisdo equivocada possa prejudicar sua
continuidade. Torna-se entdo necesséaria a adocdo de estratégias, ou seja, um
conjunto de acgdes articuladas para que as decisdes sejam seguras e levem o gestor

a alcancar os objetivos previamente estabelecidos. Desse modo:

Empresa é a unidade econ6mica organizada, que combinando capital e
trabalho, produz ou faz circular bens ou presta servicos com finalidade de
lucro. Adquire personalidade juridica pela inscricdo de seus atos
constitutivos nos o6rgdos de registro préprio, adquirindo dessa forma
capacidade juridica para assumir direitos e obrigacbes. A empresa deve ter
sua sede, ou seja, deve um domicilio, local onde exercera seus direitos e
responderd por suas obriga¢des. (FABRETTI, 2003, p.36 apud HENRIQUE,
2008, p. 20).

Para que os objetivos sejam alcancados as empresas contam com
alguns recursos, de acordo com Fabretti (2003, p.36) apud Henrique (2008, p.21):
A empresa contrata forca de trabalho, com ou sem vinculo empregaticio,
combinando capital e trabalho e adotando tecnologia e métodos de
administracdo eficientes, organiza sua atividade econdmica, objetivando a
producédo ou circulacdo de bens ou a prestacdo de servigos, visando obter

lucro que lhe permita desenvolver-se e remunerar adequadamente o capital
nela investido.

Neste contexto, a empresa aparece de forma estruturada, organizada e
gerida a fim de atingir um determinado resultado, e isto ocorre através da
combinacao dos diferentes fatores que integram o processo.

Para Padoveze (2005, p.3), “as empresas nascem a partir de
investimentos nas operagdes necessarias para vender o0s produtos e servicos
escolhidos”. Nesse processo, para que haja recursos necessarios e a empresa
alcance o sucesso, e de suma importancia garantir investimentos que servirdo como
parametros iniciais da etapa financeira da empresa.

Ainda segundo o autor a “finalidade da empresa € criar valor para seu

proprietario”. Este valor € o lucro que o empresario espera.



2.1 DEFINICOES DE MICROEMPRESA E EMPRESA DE PEQUENO PORTE

De acordo com a Lei Geral n°® 123/2006 e alteracdes consideram-se como
Microempresa e Empresa de Pequeno Porte a sociedade empreséria ou simples, a
empresa individual de responsabilidade limitada e o empreséario devidamente
registrado no registro de empresas mercantis ou no registro civil, aguelas com
receita bruta anual de até R$ 360.000,00 ou entre R$ 360.000,01 e R$ 3.600.000,00.

O SEBRAE utiliza o conceito de Micro Empresa e Empresa de Pequeno
Porte de acordo com o numero de funcionarios nas empresas, principalmente nos
estudos e levantamentos sobre a presenca de micro e pequena na economia

brasileira, conforme os seguintes dados:

Microempresa:

) Na Industria e Construcao: até 19 funcionarios;

1)) No comércio e servicos: até 09 funcionarios.

Pequena Empresa:

) Na Industria e Construcao: de 20 a 99 funcionarios;

1)) No comércio e servicos: de 10 a 49 funcionarios.

Portanto, percebe-se que boa parte das empresas existentes no Brasil se
enquadram como Micro e Pequenas Empresas, deste modo, sdo responsaveis pela
geracado de varias oportunidades de emprego no pais, sendo de grande importancia
o estimulo e incentivos a estes Micro e Pequenos Empresarios.

As Micro e Pequenas Empresas, geralmente sdo familiares, na qual
trabalham membros de uma mesma familia, em seus primeiros anos de abertura,
sdo inseguras em relacdo a movimentacdo do mercado, clientes e localizacao.
Muitos dos motivos que ndo permitem que tais empresas sobrevivam, tem a ver com
0 mau planejamento e a competéncia do empresario, que na maioria das vezes nao
sdo capacitados, ndo tem formacgao profissional contabil e nem em gestdo de

negocios, dificultando assim o sucesso, levando a maior parte ao fracasso.



Como prevencgao da faléncia prematura das empresas, a Constituicao da
Republica Federativa do Brasil de 1988 (CRFB/88) — no caput do art. 179, elucida

que:

Art. 179. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
dispensardo as microempresas e as empresas de pequeno porte, assim
definidas em lei, tratamento juridico diferenciado, visando a incentiva-las
pela simplificacdo de suas obrigacdes administrativas, tributaveis,
previdenciarias e crediticias, ou pela eliminacdo ou reducéo destas por meio
de lei.

Mesmo com tratamento diferenciado, percebe-se que como ja citado
anteriormente, que essas empresas tém alta taxa de mortalidade e o principal motivo

sao a falta de planejamento e a capacitagao.

2.2 A CONTABILIDADE VOLTADA PARA MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

De acordo com Silva (2002, p.23), “uma empresa sem Contabilidade é
uma entidade sem memoria, sem identidade e sem as minimas condicbes de
sobreviver ou de planejar seu crescimento”.

Com isso, surge a contabilidade gerencial como uma ferramenta
indispensavel a qualquer tipo de negocio, um suporte sobre o qual se apoiara o
micro e pequeno empresario em suas decisfes gerenciais.

As Micro e Pequenas Empresas muitas vezes nao tem o apoio contabil
em sua administragdo, mas pouco ou nada fazem para auxiliar a administracao
dessas empresas com informacdes Uteis ao seu planejamento.

Os pequenos empresarios frequentemente ndo enxergam a contabilidade
como instrumento de apoio, pois vé o contador como a pessoa que cuida de tudo
iISSO apenas para cumprir 0 excesso de burocracia e obrigacfes estabelecidas em
lei.

Segundo Longenecker e Petty (1997, p.515):

[...] os administradores precisam ter informagdes precisas, significativas e
oportunas, se quiserem tomar boas decisdes. Isso € particularmente
verdadeiro quando se refere a necessidade de informagfes financeiras
sobre as operacfes da empresa. A experiéncia sugere que a falta de

aptiddo em sistemas contdbeis € um fator basico de insucesso entre
pequenas empresas.



A contabilidade surge para ajudar o empresario, como instrumento
principal para a as tomadas de decisdes, mas com maior seguranga.

Um dos instrumentos eficazes na administracdo de recursos é o
planejamento financeiro, que segundo Santiago (2006, p.49), “deve ter por base
registros contabeis que se constituem em ferramentas de fundamental importancia
na medida em que trazem informacdes gerais para a tomada de decisao”.

Os empresérios, assumindo o papel de administradores financeiros,
podem desenvolver analises financeiras para identificar o desempenho de sua
empresa em relacdo ao passado, em relacdo a concorréncia, tomando as decisdes
adequadas, desde que detenha informacgOes sobre o estado de seu patrimoénio,
emitidas pelos contadores.

Através das demonstracfes contabeis o administrador podera tomar
decisbes baseadas em informacdes coerentes e seguras, 0 que aumentara de
maneira significativa as possibilidades de sucesso. Além disso, as demonstraces
financeiras possibilitam um acompanhamento real da dindmica do negdcio, tornando
possivel tracar novas metas e diretrizes em tempo habil e seguro.

Como exemplo de demonstracdes contabeis que podem ser aplicados na
pequena empresa, pode-se citar o Balan¢co Patrimonial, a Demonstracdo de
Resultado do Exercicio, entre outros, que fornecem dados importantes para a

tomada de decisoes.

3 CONTABILIDADE GERENCIAL

Para que o empreséario trace 0s objetivos e metas, a Contabilidade
Gerencial sem duvidas surge como ferramenta de apoio indispensavel e
insubstituivel para ajudar o empresario a tomar decisées com maior seguranca.

A Contabilidade Gerencial na atualidade tem sido ferramenta de
informacdes para o0 andamento e continuidade das empresas, enfoca o
planejamento, o controle e a tomada de decisao, é aplicada em todos os setores de
uma empresa. Tem por objetivo auxiliar os sécios na tomada de decisdes, sendo
esse um dos objetivos maior da Ciéncia Contabil, e é o contador quem fornece
essas informacdes, que faz toda a diferenca em uma decisao.

Conforme ludicibus (2009, p.21):



A Contabilidade Gerencial pode ser caracterizada, superficialmente, como
um enfoque especial conferido as varias técnicas e procedimentos
contabeis ja conhecidos e tratados na Contabilidade Financeira, na
Contabilidade de Custos, na Analise Financeira de Balancos etc. Colocados
numa perspectiva [...] e classificacdo diferenciada, de maneira a auxiliar os
gerentes das entidades em seu processo decisorio.

Portanto, a Contabilidade Gerencial € indispensavel para a gestdao de
negocios. Os sistemas de contabilidade gerencial das empresas sdo inadequados
para a realidade atual, desencadeando um desequilibrio no desempenho das
empresas, 0sS sistemas de contabilidade gerencial estdo deixando de fornecer
informacdes Uteis, oportunas para as atividades de controle, avaliacdo do custo dos
produtos e dos desempenhos dos gerentes.

A Contabilidade Gerencial é o ramo da Contabilidade que tem por objetivo
fornecer instrumentos aos administradores de empresas que os auxiliam em suas
funcdes gerenciais. E voltada para a melhor utilizagio dos recursos econdmicos da
empresa, através de um adequado controle dos insumos efetuados por um sistema
de informacao gerencial.

Ha uma ligacdo entre a Contabilidade e o processo de informacédo nas
empresas, tendo o compromisso de transformar os fatos, em informacdes Uteis para
o planejamento, auxiliando os gestores na tomada de deciséo.

Um exemplo de informacdes para as empresas sdo as demonstracées
contdbeis, onde podemos utilizar o Balanco Patrimonial e a Demonstracdo do
Resultado do Exercicio, essas demonstracdes fornecem grandes informacgdes para a
tomada de decisao.

A Contabilidade € uma ferramenta de suma importancia para formular o
planejamento, onde essa Contabilidade € chamada de Gerencial, ela utiliza de
dados financeiros e operacionais para gerar os relatérios aos administradores, o
planejamento surge como suporte para as micro e pequenas empresas.

As Micro e Pequenas Empresas, segundo pesquisa realizada pelo
SEBRAE (Brasilia, 2007), representam 99% da rede empresarial nacional, onde sete
em cada dez empresas brasileiras encerram suas atividades antes dos cinco anos
de vida. O principal motivo do fechamento das empresas esta centrada nas falhas
gerenciais, com 0S aumentos na concorréncia entre essas empresas, mostra uma
maior necessidade de politica especializada de gestdo, mostrando que o0s

empresarios nao estao preparados para esta mudanca.
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E importante que os pequenos empresarios utilizem as demonstrages
contabeis ndo apenas para prestacdo de contas ao Fisco, mais junto com o contador
usando essas informacdes coerentes e seguras como suporte para a tomada de
deciséo, essas informacGes assumem papel decisorio para que ndo se torne mais
um caso nas estatisticas de mortalidade.

As Micro e Pequenas Empresas que utilizam a Contabilidade Gerencial
tomam decisdes com seguranca e alcancam metas e objetivos, podendo ampliar as
oportunidades no mercado.

Segundo Crepaldi (2011, p.15):

Uma das técnicas utilizadas para auxiliar no avanco competitivo é o uso do
sistema de informacdes, oferecendo as empresas relatorios gerenciais com
informacdes que auxilie no processo de gestdo criando vantagens
competitivas no mercado concorrente.

A Contabilidade Gerencial é uma ferramenta para qualquer empresa, pois
transmite os dados de acordo com a realidade da dela, se tornam indispensaveis
nas pequenas e grandes empresas.

Um dos fatores importantes no caso das empresas € que na maioria
quem administra é o préprio dono onde os mesmo ndo tém formacao especifica,
tendo dificuldades na administracdo. Sem um planejamento € impossivel o retorno
do neg6cio, e na maioria das pequenas e médias empresas ndo consegue
sobreviver no mercado.

Um fato que tem grande contribuicdo no nosso pais é o excesso de
impostos e obrigacfes que todas as empresas estdo obrigadas a recolher ao
governo.

Pensando nisso o Governo Federal criou a Lei Complementar n° 123, de
14 de dezembro de 2006, com a finalidade de simplificar os processos tributarios
das micro e pequenas empresas, essa Lei tem definicAo propria para essas
empresas estabelecendo entre outros, a reducdo da carga tributaria e a dispensa de

algumas obrigagfes acessorias.

CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa expds a importancia da Contabilidade Gerencial

como instrumento de apoio aos Micros e Pequenos Empresarios na gestdo dos
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negécios, que em um mercado altamente competitivo, torna-se imprescindivel ter
conhecimento de sua empresa para administra-la de maneira eficiente e eficaz.

Ao descrever a importancia da Contabilidade Gerencial para as Micro e
Pequenas Empresas no Seéculo XXI no Brasil, podemos observar que se faz
necessario que o Pequeno Empresario tenha conhecimento da importancia da
realizacdo de uma Contabilidade completa e eficiente que reflita a realidade da
empresa, possibilitando assim elaborar demonstracées contabeis que sirvam de
base para gerar informacdes Uteis para a gestdo dos negécios.

Foi possivel observarmos que a Contabilidade Gerencial destaca-se
dentre as demais, pois como visto no decorrer desta pesquisa, fornece subsidios de
grande valia para a administracdo da empresa, fazendo com que o gestor consiga
analisar, mensurar e interpretar as informacdes para melhor tomada de decisdo. Ao
conceituar Micro e Pequena Empresa e demonstrar beneficios legais existentes,
percebemos que a legislacdo brasileira dispde de elementos que auxiliam no
desenvolvimento desta classe empresarial.

Para tanto, promove menor carga tributaria e auxilia ho amadurecimento
de tais gestores, instituindo féruns para trocas de experiéncias, de informacdes e de
novas tecnologias, assim como tratamento diferenciado para tais empresas, visto a
necessidade de fortalecé-las.

A utilizacdo da Contabilidade Gerencial em Micro e Pequenas Empresas
auxiliam no desenvolvimento das estratégias de futuras decisGes, com informacdes
mais claras, precisas e Uteis sobre a atual realidade da empresa, que, se bem
interpretadas, facilitam o ponderamento dos administradores sobre acdes a serem
tomadas, tornando mais facil o planejamento e controle das operacoes.

Portanto, o contador gerencial deve ser uma pessoa altamente
qualificada, com profundo conhecimento dos principios de contabilidade, pois ajuda
a definir e controlar todo o fluxo de informagcdes da empresa, utlizando
conhecimento de tecnologia sofisticada, ser adepto a operacdes virtuais, ser
empreendedor, estar sempre motivado e altamente produtivo, enfim, ser
comprometido com o sucesso da empresa, bem como é absolutamente necessario
gue um contador esteja sempre presente nesse cenario, tendo em vista a grande
importancia de seus trabalhos para a continuidade dos negdcios em todas as

empresas.
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