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RESUMO

O presente estudo aborda a importdncia do conhecimento do gestor sobre as demonstracdes
contabeis que evidenciam a situagdo patrimonial e financeira da entidade e a relacdo que deve existir
entre o gestor e o contador de modo a permitir que as decisGes a serem tomadas sejam baseadas
em conhecimento da entidade e no entorno em que ela esta inserida, de modo a permitir uma
perspectiva ampla sobre os nimeros e juntos, promoverem a continuidade da organizagdo. A
pesquisa estd embasada em bibliografias, livros, artigos e sites que conceituam o tema.
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INTRODUCAO

A contabilidade é uma aliada a tomada de decisdo por tratar-se de uma area
que interage com toda a empresa de modo a permitir aos usuarios interessados

obter dados reais da situacao econdmica e financeira da entidade.

Segundo Marion (2009, p.5), “A contabilidade é o grande instrumento que auxilia a
administracdo a tomar decisdes. Na verdade, ela coleta todos os dados
econdmicos, mensurando-0s monetariamente, registrando-os e sumarizando-os em
forma de relatérios ou de comunicados, que contribuem sobremaneira para a
tomada de decises.”
O desenvolvimento deste estudo foi direcionado a expor a importancia do
conhecimento do gestor sobre os demonstrativos contabeis fornecidos pelo
profissional contador e a relacdo de comunicacéo que deve existir entre 0s mesmos,

antes da tomada de decisdes que, de certa forma, afetam a continuidade da
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organizacdo. Assaf Neto (2008, p. 65) descreve com precisdo, como esta interacao

com 0s numeros afetam entidade:

“Somente pelo entendimento da estrutura contabil das demonstragdes é que se
pode desenvolver avaliagbes mais acuradas das empresas. Mais especificamente,
todo processo de analise requer conhecimentos sélidos da forma de contabilizacdo
e apuracao das demonstracdes contabeis, sem 0s quais ficam seriamente limitadas
as conclusdes extraidas sobre o desempenho da empresa.”

A fim de visualizarmos este cenario, a pesquisa apresenta como
metodologia a revisdo bibliografica além de leis, sites e periddicos especializados,
no intuito de atingir o objetivo proposto.

Esta pesquisa encontra-se estruturada em cinco secoes, além da introducéo.
Na segunda secdo sdo apresentados os conceitos de contabilidade, empresa, gestor
e contador; na terceira, 0os demonstrativos contabeis, tais como balanco patrimonial
e demonstracao do resultado do exercicio; na quarta, é apresentada a andlise das
demonstracdes financeiras como instrumento de gestdo; e, por fim, na quinta secao,

sao apresentadas as consideracdes finais.

2 CONTABILIDADE

Segundo Marion (2009, p.25), “a contabilidade € o grande instrumento que
auxilia a administracdo a tomar decisdes. Na verdade, ela coleta todos os dados
econdbmicos, mensurando-os monetariamente, registrando-os e sumarizando-os em
forma de relatérios ou de comunicados, que contribuem sobremaneira para a
tomada de decisdes.”

Desta forma, entende-se que a contabilidade € uma ciéncia social essencial
para as organizacdes, uma vez que, utiliza-se de métodos de escrituragcdo que
devem ser conhecidos e respeitados por todos 0s seus executores e que, geram
informacgdes necessarias que vao desde a contratacdo de um funcionario, a sua
fusdo, cisdo, incorporacdo junto as novas organiza¢des, assim como apresenta o

desempenho da entidade, promovendo suporte para o planejamento empresarial.

3 EMPRESA

Crepaldi (2010) define a empresa como sendo uma associacao de pessoas
para a exploracdo de um negdcio que produz e/ou oferece bens e servigcos, com

vistas, em geral, a obtencé&o de lucros.
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Ha uma excec¢do a regra quando nos referimos as cooperativas, entidades

beneficentes e outras associa¢cdes onde ndo ha fins lucrativos, todos 0s recursos
sdo investidos em prol da atividade que, muitas vezes sédo voltadas para o
assistencialismo social.

Um dos requisitos necessarios para ser denominado empresa, foi
comentado por Franco (1991), como sendo toda entidade constituida sob qualquer
forma juridica para exploracdo de uma atividade econdmica, seja mercantil,
industrial, agricola ou de prestacéo de servicos.

Basicamente, a entidade com ou sem fins lucrativos precisara ser constituida
nas formas legais estabelecidas pelos 6rgdos de registro comercial ou cartorario,
mesmo porque, realizam atividades sujeitas a entrada e saida de recursos, sejam
através de subsidios governamentais, doa¢cfes, como também a pratica industrial,
comercial ou/e de servigos, e, submetidas as obrigacdes acessorias que 0s 0rgaos
fiscalizadores imp&em, assim como a escrituracdo contabil e fiscal, para que possam
continuar em atividade, seja, com o objetivo do lucro ou para manter o equilibrio

financeiro.

4 GESTOR

Segundo o conceito desenvolvido por Henri Fayol, o gestor € definido como
a pessoa a quem compete a interpretacdo dos objetivos propostos pela organizagéo
e atuar, através do planejamento, da organizacdo, da lideranca ou direcdo e do
controle, de modo a atingir os referidos objetivos.

O conceito nos possibilita tracar o perfil do gestor como sendo a pessoa
fisica, proprietario ou contratado pela empresa, que, desprendera de todo o seu
potencial de lideranca, conhecimento e estratégia de modo a conduzir as operacoes,

voltado para os objetivos definidos pela entidade.

5 CONTADOR

O contador é o profissional capacitado, regularmente inscrito no Conselho
Regional de Contabilidade, contratado pelas organiza¢gdes na funcéo de responsavel
técnico na area da contabilidade.

Marion (2009) aborda o papel do contador dentro da organizagdo como

sendo diretamente relacionado a geracdo de informacdes com a fungédo béasica de
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produzir informagdes Uteis aos usuarios da contabilidade para a tomada de deciséo.

E neste contexto que, a producéo de informagdes retoma a um conhecimento amplo
sobre a entidade e a lei que a rege, ou seja, entender da legislacdo fiscal,
trabalhista, tributaria e previdenciaria sao tarefas indispensaveis para o responsavel
técnico da pessoa juridica.

No entendimento de Branco (2003), o contabilista deve possuir um perfil e
uma formac&o humanistica, uma visao global que o habilita a compreender o meio
social, politico, econémico e cultural onde esta inserido, tomando decisdes em um
mundo diversificado e interdependente. Deve ter uma formagéo técnica e cientifica
para desenvolver atividades especificas da prética profissional, com capacidade de
externar valores de responsabilidade social, justica e ética. Deve ter competéncia
para compreender acdes, analisando, criticamente as organizacdes, antecipando e
promovendo suas transformacfes, compreensdo da necessidade continua de
aperfeicoamento profissional, desenvolvimento da autoconfian¢ca e capacidade de
transformar.

As informacdes que o contador detém somente fardo a diferenca se, forem
compartiihadas com a gestdo. Desta forma, relatorios periddicos abordando o
entorno da entidade, apresentados em reunibes, sdo fundamentais para as
organizacfes. “Um relacionamento sério e transparente, com o0s investidores,
credores, analistas e demais interessados em conhecer a empresa, € parte do
contexto que transcende a esfera contabil e fiscal e atinge uma dimensédo ética.”
(SILVA, 1999, p. 71). A maioria dos empresarios desconhece o poder de orientacdo
que pode receber dos profissionais competentes e estes, também, nem sempre
tomam a iniciativa de mostrar isso, talvez por estarem cientes dessa limitacdo que
parece imposta por uma estrutura fiscal complexa e por exigéncias burocréaticas
desconexas (KASSAI, 1997).

6 OS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS

As Demonstra¢gfes Contabeis ou Financeiras séo relatorios gerados a partir
dos registros de fatos tempestivos ocorridos na organizacdo originados de
documentos permitidos em lei, que compdem a arquitetura contabil da entidade.

O objetivo das demonstra¢des financeiras € o de fornecer informacdes sobre

a posicado patrimonial e financeira, o desempenho e as mudangas na posi¢ao
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financeira da entidade, que sejam Uteis a um grande ndmero de usuarios em suas

avaliacbes e tomadas de decisdes econOmicas. (Estrutura Conceitual CPC 00,
2010).

As demonstracfes contabeis sdo utilizadas pelos administradores para
prestar contas sobre os aspectos publicos de responsabilidade da empresa perante
aos acionistas, o governo e a comunidade em geral. (Lei n° 6.404-76).

De acordo com o art. 1.179 do Cédigo Civil, € obrigatorio que o empresario e
sociedade empresaria levantem, anualmente, o balanco patrimonial e o balanco de
resultado econdmico, este Ultimo também é conhecido com Demonstracdo do
resultado do exercicio. ludicibus e Marion (2008, p. 127) ressaltaram que “todas as
demonstracdes financeiras sdo suscetiveis de analise, mas a énfase maior € dada
ao balanco patrimonial e a demonstracao do resultado do exercicio, por se tratarem
de evidéncias objetivas da situagao financeira da empresa”.

Sendo assim, dentre os demonstrativos contabeis estabelecidas pela lei n®
6.404/76 e posteriores alteracfes, conceituaremos apenas 0 balanco patrimonial e

demonstracao do resultado do exercicio.

6.1 Balanco Patrimonial

O balanco patrimonial é definido como o conjunto de bens, direitos e
obrigacdes e é demonstrado da seguinte forma: No ativo, os bens e direitos que
possam ser mensuraveis monetariamente, e que possam representar beneficios
presentes ou futuros. No passivo, as obrigacbes que serdo exigidas por terceiros,
complementadas pelos recursos investidos pelos donos deste patrimdénio, ou
acumulados pelo processo de gestdo deste patrimbnio, sendo estes recursos
denominados de Patrim6nio Liquido (MARION, 2005).

Desde 2010, o balango patrimonial passou por alteracbes para atender aos
novos dispositivos contidos nas leis n°® 11638/07 e n®11941/09, para adaptacdo as
praticas contabeis brasileiras aos padrdes internacionais de contabilidade. A
estrutura atual contempla os grupos de ativo circulante, ativo ndo circulante, passivo
circulante, passivo néo circulante e patriménio liquido (PADOVAZE, 2012).

O balanco patrimonial deve apresentar, respeitada a legislacao, as seguintes
contas, caixa e equivalentes de caixa; clientes e outros recebiveis; estoques; ativos

financeiros (exceto os mencionados nas alineas “a”, “b” e “g”); total de ativos
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classificados como disponiveis para venda (pronunciamento técnico CPC 38 —

instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragéo) e ativos a disposi¢ao para
venda de acordo com o pronunciamento técnico CPC 31 — ativo ndo circulante
mantido para venda e operacdo descontinuada; (f) ativos bioldgicos dentro do
alcance do pronunciamento técnico CPC 29; investimentos avaliados pelo método
da equivaléncia patrimonial; propriedades para investimento; imobilizado; intangivel;
contas a pagar comerciais e outras; provisées; obrigacdes financeiras (exceto as
referidas nas alineas “k” e “I"); obrigagdes e ativos relativos a tributagdo corrente,
conforme definido no pronunciamento técnico CPC 32 — tributos sobre o lucro;
impostos diferidos ativos e passivos, como definido no pronunciamento técnico CPC
32; obrigacdes associadas a ativos a disposicdo para venda de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 31, participacdo de ndo controladores apresentada de
forma destacada dentro do patriménio liquido; e capital integralizado e reservas e
outras contas atribuiveis aos proprietarios da entidade (Comité de Pronunciamentos
Contabeis 26, 54)

Para que o balanco patrimonial cumpra o seu papel na geracdo de
informagdes adequadas, deve haver um controle na entidade e Attie (1998, p.110)
define-o com precisdo, como sendo “o plano de organizacdo e 0 conjunto
coordenado dos métodos e medidas, adotados pela empresa, para proteger seu
patrimdnio, verificar a exatidao e fidedignidade de seus dados contabeis, promover a

eficiéncia operacional e encorajar a adeséo a politica tracada pela organizacao”.

6.2 Demonstracado do Resultado do Exercicio

A demonstracdo do resultado do exercicio é extremamente relevante para
avaliar o desempenho da empresa e a eficiéncia dos gestores em obter resultado
positivo (MARION, 2010). Seu relatério visa fornecer, de maneira esquematizada, 0s
resultados (lucro ou prejuizo) auferidos pela empresa em determinado exercicio
social, os quais sao transferidos para contas do patrimoénio liquido. O lucro (ou
prejuizo) é resultado de receitas, custos e despesas incorridos pela empresa no
periodo e apropriados segundo o regime de competéncia, ou seja, independente-
mente de que tenham sido esses valores pagos ou recebidos (ASSAF NETO, 2006,
p. 84). A estrutura minima atual € descrita pelo Comité de Pronunciamentos

Contabeis - 26 obedecidas também as determinacdes legais: (a) receitas; (aa)
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ganhos e perdas decorrentes de baixa de ativos financeiros mensurados pelo custo

amortizado; custos de financiamento; (b) parcela dos resultados de empresas
investidas reconhecida por meio do método da equivaléncia patrimonial; (c) tributos
sobre o lucro; (d) (eliminada); em atendimento a legislacdo societaria brasileira
vigente na data da emissdo deste Pronunciamento, a demonstragdo do resultado
deve incluir ainda as seguintes rubricas: (i) custo dos produtos, das mercadorias e
dos servicos vendidos; (i) lucro bruto; (iii) despesas com vendas, gerais,
administrativas e outras despesas e receitas operacionais; (iv)resultado antes das
receitas e despesas financeiras; (v)resultado antes dos tributos sobre o lucro; (vi)
resultado liquido do periodo.

Na opinido de Matarazzo (2008, p. 39), “ha uma infinidade de contas
decorrentes de inumeraveis operacoes realizadas por empresas das mais diferentes
atividades. Mesmo o exame das operacbes de uma simples empresa comercial
revela enorme profusdo de contas, e sem uma nocédo do que estas representam, a
interpretacdo das demonstracfes financeiras fica prejudicada. O perfeito
conhecimento do significado de cada conta facilita a busca de informacdes

precisas”.

7 A ANALISE DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Analisar as demonstracfes financeiras da entidade € uma tarefa que
acrescenta muitas informacgfes relevantes para 0s usuarios internos e externos a
respeito da situacdo econdmica e financeira da empresa, como também, auxilia na
previsao de futuros resultados.

Padoveze (2010) esclarece que, para a realizacdo deste, o analista utiliza de
calculos matematicos, que traduzem os demonstrativos contabeis em indicadores e
ressalta que o mais importante ndo é saber calcular ou interpreta-los, mas possuir
um conhecimento profundo das pecas contdbeis a serem analisadas.

Algumas das ferramentas utilizadas para analisar as demonstragbes sdo
ressaltadas pelo mesmo autor denominadas, analise horizontal, analise vertical e os

indicadores econdmico-financeiros:

“A analise horizontal como o instrumental que calcula a variagdo percentual,
ocorrida de um periodo para outro, buscando evidenciar se houve crescimento ou
ndo no item avaliado. A analise vertical é a analise da estrutura da demonstragao
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de resultados e do balanco patrimonial e busca demonstrar as participacdes dos
elementos patrimoniais e de resultados dentro do total” (PADOVEZE, 2010, p.
200).

“Os indicadores econdmico-financeiros: sdo os elementos que representam o
conceito de andlise de balango, e basicamente, calculos matematicos efetuados a
partir de dados do BP e da DRE, a fim de esclarecer o entendimento da situacdo
patrimonial, financeira e rentavel da empresa. Os indicadores econdmico-
financeiros objetivam detectar situacdes, verificar tendéncias e dar subsidios para
gue a gestdo da organizacdo enfatize os esforcos corretivos nas direcdes
necessarias” (PADOVEZE, 2010, p. 206)

E neste contexto que a andlise dos demonstrativos financeiros da entidade
caracteriza uma ferramenta indispensavel aos gestores na conducdo de suas
politicas e acbes. Organizar as informacdes sobre as operacdes econbmicas e
financeiras da entidade possibilitam ao gestor a visibilidade sobre seus numeros,
lucratividade, capacidade de recebimentos e pagamento entre outros, auxiliando-os
a realizar novos investimentos, é evidente que, para que isso aconteca, a
estruturacdo devera estar adequada e a relacédo entre contador e gestor devera ser

real, saudavel e produtiva.

8 CONSIDERACOES FINAIS

Investidores, sOcios, acionistas, proprietarios, diretores entre outros
interessados, almejam por resultados positivos nas organizacfes, no entanto, em
decorréncia da alta competitividade, novas tecnologias, tendéncias e abertura de
mercados sdo exigidas dos gestores o conhecimento de seus numeros, em tempo
real, assim como, a capacidade de interpretar os dados, de modo a estabelecerem
estratégias de mercado voltadas para a manutencdo de suas operacdes e 0
equilibrio em suas contas.

Neste sentido, os saldos das contas apresentados nos demonstrativos
contabeis e financeiros sdo originados da escrituracdo contabil que utiliza como
suporte, as documentacdes permitidas em lei, tais como: contratos e notas fiscais e,
conforme a Legislagéo que rege a atividade econdmica, os dados sao classificados
e mensurados, gerando assim, informacdes fidedignas.

Considerando que a empresa possua um controle e o mesmo é
acompanhado de forma que garanta que toda movimentacdo da entidade esteja

corretamente identificada, mensurada e registrada, consequentemente, 0S usuarios
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interessados terdo em maos dados importantissimos a respeito da saude financeira
da entidade em determinado periodo, e, com a aplicacdo adequada das ferramentas
de analises, poderéao avaliar os pontos fortes e fracos da organizacdo, assim como,

poderdo prever resultados para o futuro.
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