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RESUMO

A mao de obra carcerdria tem uma grande importancia na prética da responsabilidade social, pois
traz para a sociedade, organizacbes e para o préprio sentenciado, beneficios psicolégicos, de
reintegracdo social e econdémica. Ressaltando o trabalho penitenciario, deixa claro que esse método é
capaz de disciplinar, tirar o detento do 6cio, bem como as legislagbes que apontam seus direitos e
deveres, trazendo remuneracao pelo servico prestado, beneficio previdenciario, remicao pelos dias
efetivamente trabalhados. O presente estudo tem a finalidade de mostrar ao leitor que a méo de obra
carceraria € uma das opcdes que as organizagfes encontram para driblar os custos de produtividade.
Lembrando que a utilizacdo dessa méo de obra, ndo se trata de terceirizacdo, as organizacdes tem
que implantar uma oficina dentro dos presidios, dar treinamentos e visar o bem estar de salde e
seguranca dos trabalhadores. O Brasil encontra muita concorréncia com o mercado externo, aonde o
crescimento vem aumentando nos Ultimos anos. Algumas dessas concorréncias sdo desleais, a mao
de obra da China, por exemplo, fizeram com que muitas empresas brasileiras viessem a decretar
faléncia, as que se mantem no mercado precisam buscar alternativas para a diminui¢do de custos e
continuar competindo.

PALAVRAS-CHAVE: Méo de obra carceraria; Produtividade; Responsabilidade Social.

INTRODUCAO

Este estudo consiste em mostrar para as organizacdes e diretorias das
penitenciarias, os beneficios para a produtividade e da responsabilidade social, na
utilizacdo da méo de obra carceraria.

As organizagbes vém buscando junto ao mercado Nacional, op¢des de
produtividade, mas para que isso possa se tornar possivel é necessario buscar
inumeras opc¢odes, visando todas as possibilidades de tornar seu produto competitivo.

A utilizacdo de méo de obra carceraria vem aumentando gradativamente nos

ultimos anos e inovando a forma de gestdo de muitas empresas.
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Sdo muitas as vantagens para o preso o trabalho no seu periodo de

detencdo, trazendo beneficios financeiros, psicoldgicos, de reintegracdo social,
tirando-o do 6cio e diminuindo uma porcentagem da sua pena.

Para as organizacdes as vantagens vao desde a diminuicdo de custos com
encargos, pratica da responsabilidade social, facilidade de contratacdo da méo de
obra e amortizacdo de custos no produto final.

1 PRODUTIVIDADE

Dentre todas as ideias sobre produtividade, interessa tdo-somente aquilo
gue pode ser considerado como o conceito principal. Dado um sistema de producéo,
onde insumos sdo combinados para fornecer uma saida, a produtividade refere-se
ao maior ou menor aproveitamento dos recursos nesse processo de producgéo, ou
seja, diz respeito a quanto se pode produzir partindo de uma certa quantidade de
recursos.

Neste sentido, um crescimento da produtividade implica em um melhor
aproveitamento de funcionarios, maquinas, da energia e dos combustiveis
consumidos, da matéria-prima, e assim por diante. Pensando em nivel de uma
empresa isolada, o senso comum acaba por ligar a produtividade a uma melhoria de
competitividade e aumento nos lucros. Aumentando a produtividade, diminuem os
custos de producado ou dos servicos prestados.

Isso acontece exatamente porque cada unidade de produto ou de servigo
terd sido conseguida com menor quantidade de insumos, o que afeta diretamente o
custo. Se produtos iguais ou semelhantes sdo oferecidos no mercado a um preco
menor (por causa do custo menor), a empresa vera melhorada a sua condicao de
competitividade, aumentara sua participacdo nesse mercado e consequentemente
seus lucros. Com esse aumento de lucros, a empresa terd mais condicbes de
investir no seu préprio crescimento, melhorando ainda mais sua competitividade e
assim por diante, a ndo ser que ocorréncias externas gquebrem essa cadeia, como
uma grande recessdo (COSTA JUNIOR, 2004).

Na busca pela fatia do mercado, produzir com lucratividade se tornou um
desafio para gestores de muitas organizacdes, sejam elas governamentaisou

privadas. N&o se consegue obter lucros ou quantidade de mé&o de obra, sem que se
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fale em criar opcdes, onde se encontra o folego para a minimizacao de custos e a

falta de mé&o de obra.

Para se obter produtividade, tem que pensar nos fatores de apoio interno e
externo, no qual envolve principalmente pessoas.

“‘Aumentar a produtividade do trabalho é a forma mais garantida de sustentar
a nova classe média e de manter o Brasil na trajetéria de crescimento com
distribuigdo de renda” (NERI, 2014 apud NICACIO, 2014, s.p).

Para Barros (2014 apud NICACIO, 2014), o estudo determinante da
produtividade do Trabalho aponta uma série de pontos que devem merecer atencao,
como valorizar o trabalhador, diversificar os produtos, reduzir perdas em logistica,
aproveitar as oportunidades, diminuir os entraves burocraticos, expandir as

fronteiras tecnoloOgicas, investir em inovacao e reduzir a rotatividade da méo de obra.

Taxas elevadas de inflagdo. Os custos de energia, matérias-primas,
trabalho humano e dinheiro estdo se elevando continuamente. A inflacdo
exigir4, cada vez mais, maior eficiéncia da administracdo das organizagcfes
para que possam obter melhores resultados com menos recursos e
programas de reducdo de custos operacionais. A inflacdo impor4 novas
pressdes e ameacas sobre as organizacdes: elas deverdo lutar pelo lucro e
pela sobrevivéncia por meio de maior produtividade (CHIAVENATO, 2003,
p.43).

1.1 Produtividade na economia

Segundo dados do IPEA (Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada), o
Brasil incluiu 40 milhdes de brasileiros pela formalizacdo do trabalho, aumento real
do salario minimo e ampliacdo da renda das classes excluidas. Mas, em 2013, os
altos custos do trabalho, com o aumento da renda, tiraram a competitividade e
impediram a economia de crescer. “Depois de dez anos ininterruptos de reducao da
desigualdade, o Brasil ainda tem uma margem, mas n&do conseguira avancar
indefinidamente” (NICACIO, 2014, s.p).

A administragdo da incerteza. As mudancas rapidas e bruscas, o
crescimento organizacional, a concorréncia das demais organizagfes, 0
desenvolvimento tecnolégico, os fendbmenos econdmicos da inflagdo, a
internacionalizacdo das atividades, a visibilidade e a interferéncia da opinido
publica fardo com que as organizacdes deste milénio passem a lidar nao
mais com revisibilidade, continuidade e estabilidade, mas com
imprevisibilidade, descontinuidade e instabilidade em todos os setores de
atividade. Novas formas e modelos de organizacdo serdo necessarios, bem
como uma nova mentalidade dos administradores sera imprescindivel para
0s novos tempos (CHIAVENATO, 2003, p. 43).

AEMS Rev. Conexdo Eletrbnica — Trés Lagoas, MS — Volume 12 — Nimero 1 — Ano 2015



€ONEXAO |IN

ELETRONICA

“O ganho de produtividade € a fonte ilimitada de crescimento com bem-estar
da populacdo” (NERI, 2014 apud NICACIO, 2014, s.p). Para aumentar a
produtividade, entre as questbes a serem atacadas pelo poder publico estdo a
qualificagéo do trabalhador e a intensificacdo na utilizagdo de tecnologia para o

trabalho e inovacgéao.

2.2 Cenario internacional da produtividade

Um levantamento feito pelas universidades de S&o Paulo (USP) e Federal
do Rio de Janeiro (UFRJ) apontou que o custo do trabalho na China subiu em média
140% entre 2002 e 2008, quando entrou em vigor a atual legislacao trabalhista
chinesa. A hora trabalhada no pais passou a custar US$ 1,36. No entanto, o valor
ainda é 23 vezes inferior ao pago nos Estados Unidos e seis vezes menor que 0
registrado no Brasil (MOREIRA, 2012).

Segundo o secretario-executivo da Secretaria de Assuntos Estratégicos da
Presidéncia da Republica (SAE-PR), Roger Leal, o Brasil estuda aumentar sua
competitividade no cenario mundial e é necessario conhecer o ambiente da
economia chinesa. “Do ponto de vista da economia internacional nao ha mais como
se pensar as relacdes internacionais e a questao da competitividade sem pensar o
fenbmeno chinés.” (MOREIRA, 2012, s.p)

O subsecretario da SAE (Secretaria de assuntos estratégicos), Ricardo
Paes de Barros, lembra que, no inicio dos anos 1980, a produtividade
brasileira se igualava & da Coreia do Sul e era dez vezes maior do que a
chinesa. O quadro é completamente diferente no momento. A China se
aproximou do Brasil e a Coreia do Sul tem uma taxa quatro vezes maior do
que a brasileira (NICACIO, 2014, s.p).

Conforme afirma Chiavenato (2003, p.44):

[...] O mundo tornou-se um enorme ambiente, um mercado Unico, um centro
de compras global. Passamos de uma economia internacional para uma
economia mundial. A globalizag&o esta fazendo com que os paises deixem
de atuar simplesmente em termos de mercados internos para seprojetarem
em negadcios internacionais. Mais do que nunca, o produto ou servigco que
demonstra ser superior - mais avancado, seguro e desejavel- sera 0 mais
procurado. O resultado sera um novo sentido de urgéncia para criar e
desenvolver tais produtos e servigos.
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Ainda colaborando com o assunto Nicacio (2014, s.p.) ressalta que:

De acordo com o Relatério de Competitividade Global para 2013-2014,
apesar do crescimento econémico robusto observado nos dltimos anos, a
América Latina continua a sofrer com as baixas taxas de produtividade.
Mesmo assim, entre 148 paises avaliados, o Brasil estd na 562 posicao
atras do Chile (34%), Panama (40%), Costa Rica (54%) e México (552).

2 RESPONSABILIDADE SOCIAL EMPRESARIAL

A Responsabilidade Social Empresarial consiste num conjunto de iniciativas
por meio das quais as empresas buscam - voluntariamente — integrar
consideragfes de natureza ética, social e ambiental as suas interagées com
clientes, colaboradores, fornecedores, concorrentes, acionistas, governos e
comunidades — as chamadas partes Interessadas - visando ao
desenvolvimento de negocios sustentaveis (CONFEDERACAO NACIONAL
DA INDUSTRIA- CNI, 2006, p. 62).

Em outras palavras, a Responsabilidade Social Empresarial pode ser
definida como um conjunto de iniciativas:

a- Que preconizam o desenvolvimento de negdcios sustentaveis, tanto do
ponto de vista econdmico, quanto do ponto de vista social e ambiental.

b-  De caréater voluntério.

c- Voltadas aos seus diferentes publicos ou “partes interessadas”.

d- Focalizadas na dimenséao ética de suas relacbes com esses publicos,
bem como na qualidade dos impactos da empresa sobre a sociedade e 0 meio
ambiente (CNI, 2006).

Um modelo de gestdo baseado em comportamento ético e responsavel na
conducdo dos negocios, cujas decisdes e a¢des resgatam valores humanos
e universais, preservam e respeitam interesses de todas as partes direta e
indiretamente envolvidas no negocio, assim como os de toda a sociedade,
numa relagdo na qual todos obtém beneficios (GOMES, 2006, p.181 apud
CARVALHO, 2009, p. 127).

2.1 A pratica da responsabilidade social no trabalho carcerério

No ambito empresarial, uma acdo € considerada de carater filantropico
guando a empresa faz doagOes financeiras a instituicbes, fundagbes, associacoes
comunitarias, dentre outras. E uma ajuda, e ela ocorre eventualmente. Ja quando se

fala em responsabilidade social, a empresa age de forma estratégica, ou seja, €
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tracada metas para atender as necessidades sociais, de forma que o lucro da

empresa seja garantido, assim como a satisfacéo do cliente e o bem-estar social. H&4
um envolvimento, um comprometimento, que sédo duradouros (GOMES, 2003).

Com a globalizacdo os empreséarios tém encontrado grandes desafios,
referente & competitividade e produtividade, tendo que se preocupar com suas
acOes sociais.

Para Formentini e Oliveira (2003, p. 02):

O atual ambiente empresarial aponta para dois pontos extremos: 0 aumento
da produtividade, em fungdo das tecnologias e da difusdo de novos
conhecimentos, que leva as empresas a investirem mais em novos
processos de gestdo, buscando a competitividade. Ao mesmo tempo temos
um aumento nas disparidades e desigualdades da nossa sociedade que
obriga a repensar o sistema econdmico, sociais e ambientais.

O trabalho afasta o condenado da ociosidade, das corrupcdes fisicas, morais
e intelectuais. Em uma atmosfera de disciplina, higiene e produtividade, se
despertara para bons sentimentos, ficando mais proximo da readaptacdo social, e
ainda ha a possibilidade de contribuir para o desenvolvimento nacional.

O preso poderia ainda com o fruto de seu trabalho ajudar nas necessidades
de subsisténcia para sua familia, pois com a auséncia do chefe da casa os
problemas sociais e morais, devido a falta de condi¢cbes financeiras, aumentam
(GOMES, 2003).

3 O TRABALHO DA MAO DE OBRA CARCERARIA

Segundo a Lei de Execucdo Penal, n°® 7.210 de 11 de julho de 1.984,
preconiza em seu artigo 28 a respeito do trabalho do condenado como dever social
e condicao de dignidade humana, com finalidade produtiva e educativa.

A finalidade das penalidades néo é torturar e afligir um ser sensivel, nem
desfazer um crime que ja esta praticado. “Os castigos tém por finalidade unica
obstar o culpado de tornar-se futuramente prejudicial a sociedade de afastar aos
seus concidadéaos do caminho do crime” (BECCARIA, 1999, p. 52).

“O condenado para se sentir estimulado a se emendar, precisa sentir que
apesar do seu crime, ainda é respeitado na sua dignidade humana, é considerado e

tratado como um proéximo, ainda havendo interesses e bons sentimentos para com
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ele” (MIOTTO, 1992, p. 181).

Baseando em Mirabete (1997, p. 82), entende-se hoje por trabalho
penitenciario “a atividade dos presos e internados, no estabelecimento penal ou fora
dele, com remuneracdo equitativa e equiparada ao das pessoas livres no
concernente a seguranga, higiene e direitos previdenciarios e sociais.”.

Preconiza a Lei de Execugé&o Penal:

Art. 28 O trabalho do condenado, como dever social e condicdo de dignidade
humana, tera finalidade educativa e produtiva.

§ 1° Aplicam-se a organizacao e aos métodos de trabalho as precaucdes
relativas & seguranca e a higiene.

§ 2°: O trabalho do preso néo esta sujeito ao regime da Consolidacdo das
Leis do Trabalho (BRASIL, 1984).

Trata-se de um dever decorrente da falta de pressuposto de liberdade, que
se insere no conjunto deobrigacdes que integram a pena. Seu regime € de
direito publico, inexistente a condicdo fundamental para o trabalho
espontaneo, que € a liberdade para aformacdo do contrato de trabalho,
retirada que foi do condenado quando lheimposta pena privativa de
liberdade. Portanto, ndo tem direito a férias, 13° salario e outros beneficios
concedidos aos trabalhadores livres (MIRABETE, 1997, p. 94-95).

Vérios dispositivos da legislacédo brasileira dispensam atencéo ao trabalho do
preso. Grande parte dos Regulamentos Penitenciarios no pais se preocupa com o
trabalho penitenciario e ao tracarem normas sobre ele, inseriram elementos basicos
da Legislacao Trabalhista, como previsdo de salario em contraprestacdo ao servico
prestado, jornada de trabalho, acidentes decorrentes da pratica de atividade
laborativa, previdéncia social, dentre outros.

Segundo a Lei 7210/84, 11 julho de 1984:

Art. 33. A jornada normal de trabalho n&o sera inferior a 6 (seis) nem
superior a 8 (oito) horas, com descanso nos domingos e feriados.

Paragrafo Unico. Podera ser atribuido horario especial de trabalho aos
presos designados para 0S servicos de conservagcdo e manutencao do
estabelecimento penal.

Art. 41 - Constituem direitos do preso:

1l - Previdéncia Social;
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Art. 126. O condenado que cumpre a pena em regime fechado ou
semiaberto poderé remir, pelo trabalho, parte do tempo de execuc¢éo da pena.

§ 1° A contagem do tempo para o fim deste artigo sera feita a razéo de 1
(um) dia de pena por 3 (trés) de trabalho (BRASIL, 1984).

3.1 A remuneragao

A LEP (Lei de Execucdes Penais) consagra o direito a remuneracao no
artigo 29 e paragrafos, ao estabelecer que “O trabalho do preso sera remunerado
mediante prévia tabela, ndo podendo ser inferior a trés quartos do salario minimo”,
embora ndo esteja sujeito ao regime da Consolidacéo das Leis do Trabalho.

§ 1° O produto da remuneracgéo pelo trabalho devera atender:

a) a indenizacdo dos danos causados pelo crime, desde que determinados
judicialmente e ndo reparados por outros meios;

b) a assisténcia a familia;

C) a pequenas despesas pessoais;

d) ao ressarcimento ao Estado das despesas realizadas com a manutencéo
do condenado, em proporc¢do a ser fixada e sem prejuizo da destinacéo prevista nas
letras anteriores.

8§ 2°Ressalvadas outras aplicacbes legais, serdo depositadas a parte
restante para constituicdo do peculio, em Caderneta de Poupanca, que sera

entregue ao condenado quando posto em liberdade (BRASIL, 1984).

O trabalho do preso deve ser remunerado ndo apenas do pagamento do
peculio, a cargo do Estado, mas propiciando-se ao interno uma ocupagéo
rendosa que tenha uma direta relacdo de proporcionalidade com o seu
ganho. Para o preso institucionalizado o trabalho é um valor negativo. Mas o
dinheiro é um fator positivo. Conjugar esses dois valores, para que o
interno, objetivando o fim (dinheiro), habitue-se ao meio (trabalho), é uma
estratégia necesséria (PIMENTEL, 1983, p. 352).

Segundo os ditames do art. 34, paragrafo unico, da LEP, incumbira a
entidade gerenciadora promover e supervisionar a producdo, com critérios e
métodos empresariais, encarregar-se da comercializacdo, bem como suportar
despesas, inclusive pagamento de remuneracao adequada. Deduz-se do dispositivo,

que as empresas ou fundacbes publicas podem entregar a execucdo direta do
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trabalho as empresas privadas. A intermediacdo para contratacdo da producdo e da
mao de obra, a comercializacao dessa producgao e as despesas (BRASIL, 1984).

3.2 O trabalho das empresas privadas junto aos detentos

Sabe-se que o trabalho € uma das condi¢gBes primordiais para a reinsercao

social e o alcance da dignidade e cidadania dos individuos.

. As empresas economizam até 60% dos custos de méao-de-obra.

o As empresas poupam na instalacdo da unidade de producédo ao
utilizarem a infraestrutura do presidio (como galp8es, &gua e energia elétrica).

o Os presos faltam menos ao trabalho do que um operario comum.

. A produtividade é grande, pois os apenados procuram produzir muito
por causa da grande concorréncia interna por vaga de trabalho (GOMES, 2003).

Os encargos sociais ndo incidentes de acordo com Gomes (2003) sao:

- FGTS;

- Aviso prévio indenizado ou néo;

- Indenizacéo adicional (Art. 9° Lei 7.238/84);

- Repouso semanal remunerado;

- Feriados e dias santificados;

- Férias + 1/3 Constituicdo Federal;

- Auxilio enfermidade;

- 13° salario;

- Licenga paternidade;

- Contribuicao previdenciaria.

3.2.1 Geréncia do trabalho carcerario

O trabalho poderé ser gerenciado por fundacdo, ou empresa publica, com
autonomia administrativa, e tera por objetivo a formacgéao profissional do condenado,
conforme o artigo 34 da Lei de Execucao Penal. S&o trés as espécies dos sistemas
de organizacdo do trabalho penitenciario: o organizado pela administracéo,

conhecido como sistema de monopdlio; o de contrato com empresas privadas; e o
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misto ou intermediario, em que se dispde pela alternatividade ou conjugacdo dos
dois primeiros (GOMES, 2003).

Exemplo de que essa administracédo por entidades publicas tem gerado bons
frutos esta na Fundacdo de Amparo ao Trabalhador Preso (FUNAP), do Estado de
Sao Paulo, com resultados positivos na area econdmica e pessoal. E também
através de convénios, que é firmado entre empresas do Estado do Paranid com o
Fundo Penitenciario (FUPEN), responsavel pelo recebimento de pagamentos feitos
pelas empresas conveniadas em todas as unidades penais do Parana e
posteriormente o repasse destes valores aos internos, visando a industrializac&o dos
presidios (GOMES, 2003).

3.2.2 Aplicabilidade da méo de obra em empresas do Estado de S&do Paulo

Segundo Corréa (2009, p. 01):

Mais de 400 empresas contratam a mao de obra de 40 mil presidiarios,
atraidas pelo baixo custo ndo estéo sujeitas ao regime da Consolidacdo das
Leis do Trabalho (CLT) e cumprem a remuneragdo minima de trés quartos
do salario minimo. Tudo de acordo com a Lei de Execugdes Penais (LEP),
gue prevé trabalho para todo preso condenado e permite que 0s servigos
sejam prestados a empresas privadas.

Continuando seu comentério, Corréa (2009, p. 01) adverte:

Mas é importante lembrar que ndo se trata de terceirizagcdo, € a empresa
funcionando no presidio. O empresario tem que implantar métodos
produtivos como 0s que tém aqui fora e colocar um funcionario para
supervisionar a producdo, adverte Lucia Casali, diretora executiva da
Fundacdo de Amparo ao Preso (Funap), vinculada a Secretaria de
Administracdo Penitencidria e responséavel pelos contratos entre empresas
e presidios paulistas.

A todo o momento alguém esta saindo ou passando para o regime
semiaberto, 0 que exige treinamento constante dentro das oficinas. "O empresario
nao contrata o preso diretamente. O contrato € feito para um numero fechado de
presos. Se um sai, entra logo outro no lugar" preconiza Lucia Casali (CORREA, s.d,
p. 02).

Mas a substituicdo ndo acontece sem um processo seletivo. Ainda de acordo

com Casali (apud CORREA, 2009, p. 02) "escolhemos aqueles de bom
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comportamento, de preferéncia que estejam estudando, tenham o perfil para o
trabalho e habilidade profissional.”
O compromisso de ndo demitir empregados comuns é uma das exigéncias

que a Funap faz aos empresarios.

Em razdo da atuacdo sindical, que quer limitar a alocacdo de m&o de obra
carceraria a 10% do quadro funcional, firmamos um Termo de Ajustamento
de Conduta (TAC) com o Ministério Publico do Trabalho e, por isso,
pedimos a cada empresa uma declaragéo de que ninguém vai ser mandado
embora para dar lugar a um preso (CASALI, 2002 apud CORREA, 2009, p.
02).
Ao assinar o contrato, automaticamente a empresa aceita o acordo e, para
fazer o controle, a Funap analisa més a més o Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados (CAGED). "E uma forma de preservar os postos na rua e também
as vagas nas unidades prisionais" (CASALI, 2002 apud CORREA, 2009, p.02).

Conforme explica Corréa (2009, p. 02):

Maria Solange Senese, gerente do programa de alocacdo de mé&o de obra
da fundacgédo afirma que quem procura a Funap esté interessado em baixar
0s custos da producdo. SO que o empresério leva um susto ao descobrir
gue nao € terceirizacdo, quando percebe que tem que se envolver
realmente com o assunto. E ai percebe que faz parte de um projeto muito
maior. Ela ainda afirma que, dar emprego a presidiarios é sustentabilidade
social, é diferente de distribuir 50 cestas basicas. Vocé envolve essa parte
da sociedade na sua atividade e ndo apenas divide seus lucros com ela.

4 METODOLOGIA

Para a realizacdo do trabalho foi utilizado consultas a livros, sites,
documentarios, monografias, estudo de caso, no intuito de captar dados importantes

para o desenvolvimento do trabalho.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo mostrou a importancia da reintegragdo social do preso,
tendo em vista a parte econdmica como motivacao para organizacdes e diretorias de
presidios, a implantacdo de oficinas de trabalho dentro dos presidios.

Sendo tratado como um cidaddo normal, o detento passa a ser parte

integrante da sociedade, podendo ter consciéncia dos seus direitos e deveres, fazé-
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lo viver na normalidade e inserir habitos de uma vida normal, através do trabalho,
assim como cidadéao livre se vé obrigado a fazer, sentindo-se respeitado em razéo
de sua produtividade na participacdo do funcionamento do estabelecimento, para
gue saiba o peso e os beneficios que o trabalho é capaz de propiciar.

Todos ganham com esse trabalho, pois os sentenciados deixam de ser um
peso-morto para o estado e passa a se subsidiar, podendo também ajudar suas
familias.

As organiza¢cfes podem diminuir alguns custos, podendo assim converter
esses ganhos em trabalhos de melhorias em seus produtos, trazendo para a
empresa crescimento e aumentando com isso 0 seu quadro de colaboradores

efetivos, podendo se manter no mercado com maior competitividade.
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