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RESUMO

A fim de contribuir para maiores esclarecimentos tanto para aqueles que desconhecem a gestédo de
governanca corporativa como também para as empresas que ndo se adaptaram a ela, este trabalho
tem como objetivo geral mostrar o papel da governanca corporativa nas gestbes e na estrutura
organizacional. Como objetivos especificos, foram definidos os seguintes: a) caracterizar as
empresas que adotaram as normas e condutas aplicadas a governanca corporativa e 0s niveis em
gue se encontram; b) Apresentar os niveis de governanga em que estdo as empresas listadas na
Bovespa. Desenvolvido por meio de pesquisa bibliografica e documental, o estudo assume
caracteristicas de pesquisa descritiva. A revisdo de material bibliografico (livros e artigos) e
documentos relacionados a tematica proposta permitiu-nos constatar que as fraudes sao
onipresentes nas empresas e ndo sendo reconhecida no momento em que ocorre, se torna essencial
a aplicacdo de mecanismos que diminuam a possibilidade da mesma ser desenvolvida.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao; Governancga corporativa; Fraude.
INTRODUCAO

Na avaliacdo de Scardua (2007), basta olhar empresas como o Grupo
Votorantin ou o Grupo Gerdau para constatar que, “para quem deseja continuar
competitivo no atual mercado”, adotar “melhores e mais modernas praticas de
gestdo” ndo é, hoje, “mais um diferencial e sim uma obrigacao”.

Nesse cenario, salienta Carvalho (2007) que: “A Governanga Corporativa
sugere a sociedade empresarial uma gestdo baseada em conceitos éticos de
transparéncia, igualdade, respeitos aos socios e colaboradores em todos os niveis
da estrutura societaria”.

No Brasil, a Governanca Corporativa tem como marco principal a criagao
dos Niveis Diferenciados de Governanca Corporativa (NDGC) pela Bovespa. Essa
instituicdo adota, como base, as boas praticas de governanca corporativa pelas

companhias, o que traz uma maior credibilidade ao mercado acionario e, como
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consequéncia, maior confianca dos investidores para adquirir as acbes dessas

empresas por preco mais elevado. Com isso, o custo de captacao de recursos seria
reduzido.

Para arriscarem-se no mercado, 0s investidores precisam obter confianca
sobre a viabilidade economico-financeira e sobre o retorno de seu investimento.
Para que isso aconteca, entra em jogo um conjunto de fatores que se relacionam
com o0 ambiente onde a empresa esta inserida, como a estrutura organizacional e o
cumprimento dos contratos.

A fim de contribuir com maiores esclarecimentos sobre o tema, tanto para
aqueles que desconhecem esse tipo de gestdo como também para empresas que
nao se adaptaram a pratica em questdo, este trabalho tem, como objetivo geral,
mostrar o significativo papel da governancga corporativa nas gestées e na estrutura
organizacional das empresas. Como objetivos especificos, foram definidos os
seguintes: a) caracterizar as empresas que adotaram as normas e condutas
aplicadas a governanca corporativa e os niveis em que se encontram; b) Apresentar
0S hiveis de governanca em que estdo as empresas listadas na Bovespa.

Desenvolvido por meio de pesquisa bibliografica e documental, o estudo,
assume caracteristicas de pesquisa descritiva, mediada pela revisao de livros e
artigos relacionados a tematica proposta, bem como por informacdes oficiais sobre o

mercado Bovespa.

1 GOVERNANCA CORPORATIVA COMO ESTRATEGIA EMPRESARIAL

1.1 Fraudes no ambito empresarial

Nos ultimos anos, um dos temas mais comuns em noticiarios, sejam eles
nacionais ou internacionais, politicos ou econdmicos, tem sido a ocorréncia de
fraudes envolvendo empresas. Uma pratica que, apenas nos Estados Unidos,
movimenta bilhdes de dolares. Segundo a ACFE (Association of Certified Fraud
Examiners), uma associacdo americana de profissionais especializados em
investigar fraudes, estas levam o equivalente a 6% da receita bruta das companhias
do pais, um valor que pode custar US$ 600 bilhdes ao ano. No Brasil, segundo
dados da firma GBE Peritos & Investigadores contabeis, o percentual do faturamento

perdido nesse setor também estaria préximo de 6% (GARGIONE, 2004).
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Entende-se como fraude um processo utilizado para obter vantagem

desigual sobre outrem, por acdo ou omissdo, por meio de conduta culposa ou
dolosa. Sua pratica pode, além de ocasionar danos para a empresa afetada,
prejudicar também os fornecedores, investidores e até mesmo a propria sociedade.
(COSTA, 2000).

No ambito empresarial, a manipulagéo de contabilidade é um dos tipos mais
comuns de fraude. Para realiza-la, os executivos de uma firma distorcem ou alteram
informacdes de balanco financeiro para retratar uma imagem falsamente positiva de
sua empresa, 0 que se tem provado ser, segundo Rezaee (2002), particularmente
prejudicial para o sistema de mercado de capitais. Segundo Ernst & Young (2006),
outra modalidade sédo as fraudes de balanco, que, apesar de pouco frequentes, sao
as que trazem maior dano para as organizacoes.

Ao contrario do erro, que corresponde a um ato ndo intencional, a fraude é
ato intencional de tirar beneficio proprio de determinada situacdo. O Conselho
Federal de Contabilidade, por meio da Resolucdo 836/00, na interpretacdo técnica
da NBC T11 — IT 3 (CFC, 2000), caracteriza diferentes formas pelas quais as

fraudes podem materializar-se:

a) Manipulacao, falsificagdo ou alteracdo de registros ou documentos, de
modo a modificar os registros de ativos, passivos e resultados;

b) Apropriacao indébita de ativos;

c) Suspensao ou omissdo de transacfes nos registros contabeis;

d) Registros de transagbes sem comprovacao;

e) Aplicacéo de préticas contabeis indevidas.

Enquanto os controles antifraude podem efetivamente reduzir a
probabilidade e o impacto potencial de fraudes, a verdade € que nenhuma entidade
esta imune a essa ameacga, embora muitas organizagbes ainda sofram do
pensamento “isso ndo pode acontecer aqui” (REPORT TO THE NATIONS).

Um dos mecanismos mais utilizados na busca de reduzir a ocorréncia de
fraude € conhecido como Governanca Corporativa. Através de suas praticas, traz
para a empresa um maior grau de transparéncia, o que diminui a possibilidade de

acoOes fraudulentas. Como também, maior credibilidade no mercado de capitais.
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1.2 Governancga corporativa

Governanca € o nome que se da as praticas diferenciadas de gestédo ou de
prestacdo de informacdes a investidores e outras partes interessadas, que Ssao
adotadas por algumas empresas. Pode-se dizer que séo praticas diferenciadas
porque estdo acima daquilo que a legislacéo exige (RIBEIRO, 2007).

Por governanca corporativa entende-se a maneira como a empresa €
administrada, o que envolve os relacionamentos entre acionistas, conselho de
administracdo, diretoria, auditoria independente, conselho fiscal e demais partes
interessadas, visando ao desempenho econémico como obijetivo principal.

Assim concebida, sua preocupagao €& “criar um conjunto eficiente de
mecanismos, tanto de incentivos quanto de monitoramento, a fim de assegurar que
0 comportamento dos administradores esteja sempre alinhado com o melhor
interesse da empresa” (IBGC, 2015). No Brasil, ha trés principais definicbes de
Governanca Corporativa.

Para o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa a Governanga
Corporativa se define como:

O sistema pelo qual as organizacbes sdo dirigidas, monitoradas e
incentivadas, envolvendo as praticas e o0s relacionamentos entre
proprietarios, conselho de administracdo, diretoria e 6rgdos de controle. As
boas praticas de Governanga Corporativa convertem principios em
recomendacgdes objetivas, alinhando interesses com a finalidade de
preservar e otimizar o valor da organizagdo, facilitando seu acesso ao
capital e contribuindo para a sua longevidade (IBGC, 2015, p.1).

Para a Comissao de Valores Imobiliarios (CVM, 2015, p.1), “é o conjunto de
praticas que tem por finalidade aperfeicoar o desempenho de uma companhia ao
proteger todas as partes interessadas — como investidores, empregados e
credores, facilitando o acesso ao capital”.

De acordo com a BM&FBOVESPA (2015, p. 1), “¢ o conjunto de
mecanismos de incentivo e controle que visam a assegurar que as decisdes sejam
tomadas em linha com os objetivos de longo prazo das organizagdes”.

O que prevalece entre as trés defini¢cdes, é a protecdo dos investidores com

relacdo aos objetivos das companhias. Obter a transparéncia, para que além de
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garantir os interesses das partes interessadas, obtenha uma maior credibilidade no
mercado competitivo de capital.

Os principios basicos da Governanga Corporativa séo:

a) Transparéncia: vinculada a responsabilidade de divulgar informacodes
de forma precisa, exata e no tempo adequado;

b) Equidade: principio segundo o qual todos devem ter o mesmo direito e
as mesmas obrigacdes, ou seja, uma acao = um voto;

c) Prestacdo de contas (accountability): responsabilidade, de todos os
gestores, de prestar contas sistematicamente aos acionistas;

d) Responsabilidade corporativa: responsabilidade por estimular nos
investidores a necessidade de as empresas tomarem decisdes

sustentaveis tendo em vista os horizontes de longo prazo.

Esses principios apontam para uma gestdo empresarial que, além de
responsabilidade publica e obrigacdes sociais, vise a uma espécie de moralidade

contabil ou comercial.

2 METODOLOGIA

Inscrita no paradigma qualitativo, a pesquisa que gerou este ensaio
classifica-se como bibliografica e documental (quanto aos meios) e descritiva
(quanto aos objetivos e as limitacdes) (VERGARA, 1990). Para esclarecer e alcancar
0s objetivos do trabalho, em primeiro lugar, selecionou-se obras literarias, bem como
artigos cientificos. Disso resultou um conjunto de trabalhos, que foram lidos e
revisados para compor o referencial.

Para complementar o trabalho, buscou-se elencar as empresas listadas na
BMF&BOVESPA, no ano de 2015, selecionadas de acordo com o nivel em que
encontram-se enquadradas. Além disso, analisou-se as exigéncias de cada nivel, e
0 conjunto de praticas de governanca e de direitos aos acionistas. Todos estes
dados encontram-se no site da BMF&BOVESPA (2015).

AEMS Rev. Conexdo Eletrbnica — Trés Lagoas, MS — Volume 13 — Nimero 1 — Ano 2016



EONEXAO

ELETRONICA

Com perfil empirico para que seja possivel analisar a aderéncia das empresas

brasileiras as boas préaticas de governanca, com objetivo de explicacdo, predi¢do e

analises futuras.

3 A BOVESPA E OS NIVEIS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Para proporcionar maior transparéncia e segurancga aos investidores e para
nivelar o proposito dos agentes envolvidos com a instituicdo, reduzindo assim o0s
conflitos de agéncia, métodos de governanca corporativa sédo elaborados. Visando a
isso, a BOVESPA, estabeleceu no ano de 2000, niveis diferenciados de governanca
corporativa para as companhias negociadas na bolsa.

Foram criadas trés niveis ou classes, segundo o grau de exigéncia: nivel 1
(menor grau), nivel 2 e Novo Mercado Maior grau). Tais niveis impdem maior
comprometimento com as boas préaticas de governanca corporativa, e, por meio das
classes estabelecidas, é possivel classificar as empresas conforme o nimero de
obrigacBes adicionais a legislacéo brasileira.

Conforme o tanto que as empresas querem se comprometer, define-se em
qual nivel sera incluida, formalizando-se um contrato entre a empresa e a
BOVESPA.

As empresas listadas no nivel 1 (quadro 1) devem apresentar uma melhoria
na prestacdo de informacdes ao mercado e proporcionar a dispersao do controle
acionario, sempre com a meta de maior transparéncia para com 0S acionistas.

Conjuntamente, outras obrigacdes devem ser acatadas, entre as quais se destacam:

a) Circulacdo minima de acfes representando pelo menos 25% do capital;

b) Realizacdo de ofertas publicas, com colocacao de acdes que favorecam
a disperséao do capital;

c) Maior transparéncia nas informacdes prestadas nos ITR, entre as quais a
exigéncia de consolidagéo e revisdo especial;

d) Divulgacdo das negociacOes de ativos e derivados de emissao da
companhia por parte de acionistas controladores ou administradores;

e) Divulgacéo de acordos de acionistas e eventos corporativos;

f) Apresentacao da demonstracdo dos fluxos de caixa.
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Quadro 1: Empresas Nivel 1

RAZAO SOCIAL

ALPARGATAS S.A.

CIA FERRO LIGAS DA BAHIA - FERBASA

BCO PAN S.A.

FRAS-LE S.A.

BCO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S.A.

GERDAU S.A.

BCO INDUSTRIAL E COMERCIAL S.A.

METALURGICA GERDAU S.A.

BCO BRADESCO S.A.

INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES

BRADESPAR S.A.

ITAUSA INVESTIMENTOS ITAU S.A.

BRASKEM S.A.

ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

CIA FIACAO TECIDOS CEDRO CACHOEIRA

Ol S.A.

CIA ESTADUAL DE DISTRIB ENER ELET-
CEEE-D

CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

CIA ESTADUAL GER.TRANS.ENER.ELET-
CEEE-GT

PARANA BCO S.A.

CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

RANDON S.A. IMPLEMENTOS E
PARTICIPACOES

CESP - CIA ENERGETICA DE SAO PAULO

SUZANO PAPEL E CELULOSE S.A.

CIA PARANAENSE DE ENERGIA - COPEL

CTEEP - CIA TRANSMISSAO ENERGIA
ELETRICA PAULISTA

CENTRAIS ELET BRAS S.A. - ELETROBRAS

USINAS SID DE MINAS GERAIS S.A.-
USIMINAS

EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

VALE S.A.

FONTE: BM&FBOVESPA (2015, p. 1).

No nivel 2 (quadro 2), enquadram-se as empresas que, além de atender as
exigéncias do nivel 1, adotam um conjunto mais amplo de préaticas de governanca e
de direitos adicionais para 0s acionistas minoritarios, que sdo, segundo a
BMF&BOVESPA (2015).

a) Conselho de administragcdo de no minimo cinco membros e mandato
unificado de um ano;

b) Balanco anual seguindo as regras internacionais do IFRS (International
Financial Reporting Standards) ou o US GAAP (United States Generally
Accepted Accounting Principles), que sao dois padrdes de balango anual;

c) Extenséo para os acionistas minoritarios, detentores de agdes ordinarias
nas mesmas condi¢des obtidas pelos controladores no caso de venda de
controle e de minimo de 70% desse valor para os preferencialistas;

d) Direito de voto as acdes preferenciais em algumas matérias, como a

transformacao, corporacéao, cisdo e fusado da empresa.
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e) A obrigatoriedade da realizagdo de uma oferta de compra de todas as
acbes em circulacdo pelo valor econémico nas hipéteses de fechamento
de capital ou de cancelamento de registro de negociacéo deste nivel;

f) Adesédo a camara de arbitragem para resolucdo de conflitos societarios.

Quadro 2: Empresas de nivel 2

RAZAO SOCIAL

BCO ABC BRASIL S.A. MARCOPOLO S.A.

ALUPAR INVESTIMENTO S/A MULTIPLAN - EMPREEND IMOBILIARIOS S.A.
CENTRAIS ELET DE SANTA CATARINA S.A. |BCO PINE S.A.

CONTAX PARTICIPACOES S.A. RENOVA ENERGIA S.A.

BCO DAYCOVAL S.A. SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.
ELETROPAULO METROP. ELET. SAO SARAIVA S.A. LIVREIROS EDITORES
FORJAS TAURUS S.A. BCO SOFISA S.A.

GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A. SUL AMERICA S.A.

BCO INDUSVAL S.A. TRANSMISSORA ALIANCA DE ENERGIA
KLABIN S.A. VIA VAREJO S.A.

Fonte: BM&FBOVESPA (2015, p. 1).

O Novo Mercado foi instituido pela Bovespa com o objetivo de fortalecer o
mercado de capital nacional e atender aos anseios dos investidores, com uma maior
transparéncia de informacfes com relacdo aos habitos praticados pelos investidores
e controladores da companhia em que se esta investindo.

A principal exigéncia do Novo Mercado com relacdo a legislacdo € que o
capital social da empresa seja integralmente composto por acdes ordinarias. Sao
exigidos também alguns dos mesmos compromissos do nivel 2, mas, além dessas
exigéncias, a empresa tem, como obrigac&o adicional, a realizacdo de uma oferta de
compra de todas as acBes em circulacdo pelo valor econémico nas hip6teses de
fechamento de capital ou de cancelamento de registro de negociacdo do novo
mercado. Extensdo para todos os acionistas nas mesmas condi¢cdes obtidas pelos
controladores quando da venda de controle da empresa (quadro 3).

Além de estarem presentes no regulamento de listagem, esses
compromissos devem ser aprovados pelas assembleias gerais e incluidos no
estatuto social da empresa, formalizando-se contrato assinado entre esta e a
BOVESPA.
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Quadro 3: Empresas no Novo Mercado

RAZAO SOCIAL

GAEC EDUCACAO S.A.

MARISA LOJAS S.A.

AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

LOJAS RENNER S.A.

ARTERIS S.A.

LPS BRASIL - CONSULTORIA DE
IMOVEIS S.A.

B2W - COMPANHIA DIGITAL

LUPATECH S.A.

BB SEGURIDADE PARTICIPAGOES S.A.

M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE
ALIMENTOS

BEMATECH S.A.

MAGAZINE LUIZA S.A.

BIOSEV S.A.

MAGNESITA REFRATARIOS S.A.

BMFBOVESPA S.A. BOLSA VALORES MERC FUT

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

BRASIL BROKERS PARTICIPACOES S.A.

MAHLE-METAL LEVE S.A.

BRASIL INSURANCE PARTICIPACOES E
ADMINISTRACAO S.A

METALFRIO SOLUTIONS S.A.

BR MALLS PARTICIPACOES S.A.

MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE
ENGENHARIA S.A.

BRASIL PHARMA S.A.

MINERVA S.A.

BR PROPERTIES S.A.

MMX MINERACAO E METALICOS S.A.

BCO BRASIL S.A.

MRV ENGENHARIA E PARTICIPACOES
S.A.

BRASILAGRO - CIA BRAS DE PROP AGRICOLAS

MULTIPLUS S.A.

BRF S.A.

NATURA COSMETICOS S.A.

CCR S.A.

ODONTOPREV S.A.

CCX CARVAO DA COLOMBIA S.A.

OLEO E GAS PARTICIPACOES S.A.

CETIP S.A. - MERCADOS ORGANIZADOS

OSX BRASIL S.A.

CIA HERING

OURO FINO SAUDE ANIMAL
PARTICIPACOES S.A.

CIELO S.A.

PARANAPANEMA S.A.

CIA SANEAMENTO DE MINAS GERAIS-COPASA
MG

FPC PAR CORRETORA DE SEGUROS
S.A.

COSAN S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

PDG REALTY S.A. EMPREEND E
PARTICIPACOES

COSAN LOGISTICA S.A.

PETRO RIO S.A.

CPFL ENERGIA S.A.

PORTO SEGURO S.A.

CPFL ENERGIAS RENOVAVEIS S.A.

PORTOBELLO S.A.

CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

POSITIVO INFORMATICA S.A.

CSU CARDSYSTEM S.A.

PROFARMA DISTRIB PROD
FARMACEUTICOS S.A.

CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE
VIAGENS S.A.

CIA PROVIDENCIA INDUSTRIA E
COMERCIO

CYRELA COMMERCIAL PROPERT S.A. EMPR
PART

PRUMO LOGISTICA S.A.

CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART

QGEP PARTICIPACOES S.A.

DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

QUALICORP S.A.

DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.

RAIA DROGASIL S.A.

DURATEX S.A.

RENAR MACAS S.A.

ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA
S.A

RODOBENS NEGOCIOS IMOBILIARIOS
S.A.

EMBRAER S.A.

ROSSI RESIDENCIAL S.A.

EDP - ENERGIAS DO BRASIL S.A.

RUMO LOGISTICA OPERADORA
MULTIMODAL S.A.
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ENEVA S.A

CIA SANEAMENTO BASICO EST SAO
PAULO

EQUATORIAL ENERGIA S.A.

SAO CARLOS EMPREEND E
PARTICIPACOES S.A.

ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

SAO MARTINHO S.A.

ETERNIT S.A.

SER EDUCACIONAL S.A.

EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

SONAE SIERRA BRASIL S.A.

EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

SLC AGRICOLA S.A.

FERTILIZANTES HERINGER S.A.

SMILES S.A.

FIBRIA CELULOSE S.A.

SOMOS EDUCAGAO S.A.

SPRINGS GLOBAL PARTICIPACOES

FLEURY S.A. SA

GAFISA S.A. TARPON INVESTIMENTOS S.A.
GENERAL SHOPPING BRASIL S.A. TECHNOS S.A.

GRENDENE S.A. TECNISA S.A.

HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A.

TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

HYPERMARCAS S.A.

TEMPO PARTICIPACOES S.A.

IDEIASNET S.A.

TEREOS INTERNACIONAL S.A.

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS
S.A

TIM PARTICIPACOES S.A.

INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO

T4AF ENTRETENIMENTO S.A.

S.A.

INDUSTRIAS ROMI S.A. TOTVS S.A.

IOCHPE MAXION S.A. TRACTEBEL ENERGIA S.A.

JBS S.A. TRISUL S.A.

JHSE PARTICIPACOES S.A. 'SI'F"AI\ - TRIUNFO PARTICIP. E INVEST.
JSL S.A. TUPY S.A.

KROTON EDUCACIONAL S.A.

ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.

RESTOQUE COMERCIO E CONFECCOES DE
ROUPAS S.A.

UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

LIGHT S.A.

VANGUARDA AGRO S.A.

LINX S.A.

VALID SOLUCOES E SERV. SEG. MEIOS
PAG. IDENT. S.A.

LOCALIZA RENT A CAR S.A.

VIGOR ALIMENTOS S.A.

CIA LOCACAO DAS AMERICAS

VIVER INCORPORADORA E
CONSTRUTORA S.A.

LOG-IN LOGISTICA INTERMODAL S.A.

WEG S.A.

Fonte: BM&FBOVESPA (2015, p. 01).

CONSIDERACOES FINAIS

Levando-se em consideracao esses aspectos, conclui-se que as fraudes séo

onipresentes nas empresas e nao sendo reconhecidas no momento em que

ocorrem, se torna essencial a aplicacdo de mecanismos que diminuam a

possibilidade de ocorréncia dessa pratica.
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Como verificado no decorrer da pesquisa, a governancga corporativa, levando

em consideracdo a necessidade de transparéncia e equilibrio de interesses, se faz
indispensavel para que os resultados das companhias sejam os melhores tanto para
0 proprietario, quanto para o investidor.

Aderir a boas praticas de governanca corporativa € a forma mais eficaz de
diminuir as chances de fraudes ou de faléncia. A vantagem disso para a empresa é
obter maior credibilidade e, especialmente, continuar competitiva no atual mercado,
uma vez que a adocdo de melhores e mais modernas praticas de gestao se tornou
ndo mais um diferencial e sim uma obrigacdo quando a meta é alcancar melhores
resultados. Para o investidor, é a garantia de seguranca e de retorno do
investimento.

De acordo com os niveis apresentados pela BOVESPA, nota-se que as
empresas podem definir o grau de comprometimento, cumprindo assim com as
obrigacdes impostas e, sobretudo, com a constante busca de maior transparéncia e
a conversdao de principios em recomendacBes objetivas, alinhando interesses,
preservando e otimizando o valor da organizacao, facilitando seu acesso ao capital e

contribuindo para a sua durabilidade.
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