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RESUMO

ApOs pesquisa realizada, constatou-se ha uma barreira entre a Legislagdo Trabalhista Brasileira e a
Area de Gestdo de Pessoas. Essa barreira faz com que as pequenas empresas fiquem engessadas
guando a aplicabilidade e manutencao de alguns beneficios que, trariam vantagens e motivacao
maior ao seu quadro de pessoal. O que leva as organizacdes antes de aplici-los, a pesquisar
tributariamente as consequéncias desta alocacdo de vantagens a ser agregada a folha de
pagamento, que por fim infelizmente, poderdo se tornar em um passivo trabalhista para ela.
Observando o aparato legal que regra estas vantagens acaba por si s, servindo de barreira para que
as organizacdes levem estes beneficios até seu quadro de funcionérios. Este trabalho tem a
finalidade de apresentar em que Legislacdo Trabalhista Brasileira interfere diretamente na Area de
Gestdo de Pessoas quando da andlise e aplicagdo, ao fornecer um beneficio aos colaboradores das
organizages. Utilizou-se como fonte de pesquisa, 0 método bibliogréafico e para a coleta de dados foi
realizada uma pesquisa ocasional com uma empresa no segmento de refrigeracdo e seus
colaboradores de forma aleatoria.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao de pessoas; Incentivos; Legislacdo Trabalhista.
INTRODUCAO

Com o crescimento econdbmico mundial, houve a necessidade de regras
para amparar a relacdo entre empregador e empregado, no Brasil foi criada em 1943
a Consolidacao das Leis do Trabalho. Ocorre que, diante de uma dinamica mundial
na prestacdo de servicos, as pessoas obrigatoria e naturalmente mudaram,
reciclaram, adaptaram-se a novos tempos. Infelizmente as regras gerais de trabalho

no Brasil ndo acompanharam, na mesma velocidade, a condicdo que a globalizacéo
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impOs a elas. Nao obstante a Legislacdo Trabalhista norteadora da prestacdo de

servigo ter sido criada em 1943, ainda hoje a grande maioria das regras do Texto
Consolidado permanece sem qualquer alteracdo, inclusive sem nenhuma
perspectiva de alteracao.

N&o obstante todas as peculiaridades encontradas hoje na prestacéo de
servico, tais como: necessidade de aperfeicoamento técnico e profissional haja vista
as mudancas tecnologicas que acontecem continuamente, tempo de locomocao
entre residéncia x trabalho, nUmero de pessoas da mesma familia que saem de casa
para o trabalho em horérios diferentes, enfim véarias sdo as altera¢cdes quanto ao tipo
de vida hoje comparado ao que se realizava ha 70 anos. Mesmo assim permanece
intacto o Texto Consolidado.

Certo é que existem textos legais especificos para os varios tipos de
beneficios que podem ser direcionados aos obreiros, bem como o Judiciario
deliberou sobre vaérios eles, ratificando algumas posicdes que geraram
posicionamento técnico diferente ao texto legal original. Mas ainda assim sao
pequenas estas mudancas diante da necessidade de alteracbes que poderiam ser
feitas, para melhor valorizagdo profissional.

A Legislacao Trabalhista Brasileira, de certa forma, impde ao Planejamento
Estratégico em Gestdo com Pessoas uma limitacdo burocratica e restritiva, pois faz
com que as organiza¢des ndo incluam a seus colaboradores pacotes de beneficios e
vantagens, as quais ja poderiam fazer parte do cotidiano da vida profissional e
familiar das pessoas. Ante a isso, dentre as varias propostas que poderiam ser
apresentadas, seria uma melhor flexibilizacdo das regras trabalhistas no Brasil,
reducdo da carga tributaria no setor, melhores condicbes de negociacdo entre
empresa e empregado.

Procurar-se-a apreciar os aspectos em que a Legislacdo Trabalhista
interfere diretamente no Planejamento de Gestdo com Pessoas. Quais as
implicagbes no desenvolvimento do planejamento, onde os textos legais podem
restringir as prerrogativas que as empresas desejam colocar em pratica aos
colaboradores, sejam em Cargos e Salarios, Planos de Beneficios, Incentivos,

Participacdo nos Lucros, entre outros.
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Com o investimento nas pessoas dentro das organizacfes, as atividades

1 APLICABILIDADE DAS LEIS

realizadas pelas mesmas se desenvolvem com qualidade e regularidade. Investir em
Planos de Beneficios, Carreira, Distribuicdo de Lucros, Aprendizado, devem estar
intrinsecos na misséo das organizagoes.

A CLT em diversos artigos versa sobre a pluralidade de beneficios que
existem como o art. 458, nos seus incisos e paragrafos, que apresenta alguns itens
que diretamente se tornariam beneficios, mas por uma imposic¢éo legal podem se for
mal interpretado se tornar em um passivo trabalhista para as organizacgoes.

Questiona-se entdo, se a CLT pré-estipula em seu texto legal ja beneficios
as pessoas, por que as organizacdes evitam efetivar estas condicfes aos mesmos?
No caso em tela, por questdes trabalhistas e tributarias, pois os fiscos, na maioria de
suas interpretacdes relacionam qualquer destes beneficios dados a uma base
tributaria, incorporando-o estes a remuneracdo do colaborador. Fato este que
justifica a preocupacdo dos Gestores em Pessoas em evitar que iSso se torne
realidade.

Segundo Martins (2013, p. 440), “quando a lei considera que a utilidade é
salario, a maioria dos empregadores ndo a fornece. Em contrapartida, o empregado
nao usufrui da utilidade. Essa situacdo é muito pior para o trabalhador”.

Ainda segundo o doutrinador “o objetivo do Inciso Il do § 2° do art. 458 da
CLT é que o empregador pague a escola do empregado e em contrapartida ndo
tenha que arcar com reflexos sobre outras verbas” (MARTINS, 2013, p.440).

Segundo Chiavenato (2013, p. 340):

A remuneracdo ndo visa apenas recompensar os colaboradores pelo seu
trabalho e dedicacéo, mas tornar sua vida mais facil e agradavel. Uma das
maneiras de facilitar a vidas dos colaboradores é oferecer-lhes beneficios e
servigos que, se a organizacao néo o fizesse, teriam que ser comprados no
mercado com o salério recebido.

Diante de uma situacdo que pode colocar em risco o patrimdnio material da
organizacao, estas preferem nédo fornecer beneficios, sendo que estes seriam de
grande valor para os colaboradores. O mesmo autor também nos direciona varios
tipos de beneficios sendo: “monetarios, assistenciais, ndo monetarios, recreativos e
supletivos” (CHIAVENATO, 2013, p. 342).
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N&o se deve deixar de ressaltar que uma das maiores, sendo a maior, causa

das organizacbes se oporem a implantar planos e procedimentos em Gestdo com
Pessoas € a alta carga tributaria imposta nas folhas de pagamento, ndo obstante o
risco inerente de demandas na esfera trabalhista e junto ao fisco.

Ressalta-se a solugdo de consulta junto ao Conselho de Contribuintes da
Receita Federal do Brasil, através do Acorddo n° 205-00445, Sessao de 14.03.2008,
DOU 30.07.2008, decidiu que tal beneficio alimentar se integra o salario para fins
fiscais.

Pergunta-se, quanto ao caso em tela, apesar da entrega deste beneficio ter
sido feita em forma ‘in natura”, mas nao fugindo da finalidade principal que é
alimentar, considerar-se-ia entdo, caso houvesse possibilidade de entrega do
beneficio que a produtividade e nivel de satisfacdo profissional seriam maior, sera
que tal decisdo ndo poderia ser revista? Nao poderia ter a possibilidade de haver
uma melhor interpretacdo desta regra conforme a peculiaridade regional ou dos
polos envolvidos? No final foi apenas imposto a organizacdo mais uma carga
tributaria. Poderia se perguntar, mas por que a empresa nao fez a inscricdo no PAT?
Analisariamos que, com certeza, € mais um custo agregado, pois as regras do PAT
acabam por inviabilizar tal procedimento, principalmente para as empresas de
pequeno e médio porte. Considerando os temas relacionados inicialmente, neste
trabalho também sera abordado de que forma evoluiu a prestacdo da tutela juridica
ao Trabalhador Brasileiro, os beneficios encontrados e tutelados para os mesmos, e
como eles estédo sendo aplicados na Gestdo com Pessoas.

Verificar como através da Gestdo com Pessoas a Legislacdo Trabalhista
esta influenciando, de maneira benéfica ou ndo, a vida dos colaboradores nas
organizacdes, quanto ao recebimento destas vantagens e de que forma poderia ser
solucionado tal demanda, caso tenha exista restricbes “legais” quanto a
fornecimento de beneficios.

Investigar quais os projetos que a Gestdo com Pessoas aplica em beneficio
dos colaboradores, trazendo um melhor convivio social, profissional, necessidade de
crescimento interno e externo, incentivos, e se estes projetos estdo sendo aplicados
na protecdo e formacdo do trabalhador, inclusive as barreiras legais que se

encontram quando da operacionalizagao dos projetos.
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1.1 LEGISLACAO TRABALHISTA X GESTAO DE PESSOAS

1.1.1 Gestéo de pessoas

Nos dizeres de Chiavenato (2013, p. 341):

Falar de Gestdo de Pessoas é falar de gente, de mentalidade, de
inteligéncia, de vitalidade, acdo e proagdo. A Gestdo com Pessoas € uma
das areas que mais tem sofrido mudancas e transformacdes nestes Ultimos
anos.

Observa-se que o procedimento ao trabalhar com pessoas tem evoluido
constantemente. Se antes se analisava a quantidade produzida, hoje necessério se
faz ressaltar que o ser humano deve ser a primazia neste procedimento de Gestéo
de Pessoas.

No inicio da década de 30 com o surgimento da figura do Chefe de Pessoal,
segundo Marras (2002, p. 29):

Até os anos 50 o responsavel pela area de pessoal era preferencialmente
um advogado: em geral, um profissional metédico seguidor ferrenho das leis
e pouco afeito aos meandros do business ou dos detalhes psicossociais dos
trabalhadores.

Tudo isso porque, o foco principal era atender as exigéncias da lei. Meados
de 1990 voltado a administracdo de Recursos Humanos, e a partir disso a Gestéao de
Pessoas, direcionada a gerir pessoas, hd0 como maquinas, mas sim como seres
humanos que vendem, produzem, geram riquezas, sofrem, choram, enfim, a Gestéo
com Pessoas deve participar de maneira mais ativa a qualidade de vida das
pessoas, observando a importancia que estas tém para as organizacoes.

E possivel vislumbrar que ao longo do tempo, durante o processo de
evolugcdo, o setor de Gestdo de Pessoas tornou-se multidisciplinar, congregando
varios temas e areas de atuacdo como: a Sociologia Organizacional; a Psicologia do
Trabalho; a Legislacdo Trabalhista e Previdenciaria; a Medicina do Trabalho; a
Higiene, Saude e Seguranca no Trabalho; o Servi¢o Social; etc.

Ent&o se pergunta: quais os objetivos da Gestao de Pessoas?

Segundo Chiavenato (2013, p. 11):

AEMS Rev. Conexdo Eletrbnica — Trés Lagoas, MS — Volume 13 — Nimero 1 — Ano 2016



EONEXAO

ELETRONICA

Ajudar a organizacdo a alcancar seus objetos e realizar sua misséo,
proporcionar competitividade a organizacdo, proporcionar a organizacao
pessoas bem treinadas e bem motivadas, aumentar a auto atualizacéo e a
satisfagé@o das pessoas no trabalho, desenvolver e manter qualidade de vida
no trabalho, administrar e impulsionar mudancas, manter politicas éticas e
comportamento social responsavel.

Veja bem, na grande maioria dos itens elencados acima pelo doutrinador o
quesito motivagdo esta intrinseco. Ante a isso, em um planejamento estratégico,
quais os beneficios que a organizacdo pode oferecer a seu quadro de pessoas, e
como iniciar a integralizacdo destes beneficios a elas, ante as peculiaridades legais

gue pode restringir diretamente nesse planejamento?

1.2 RESTRICOES IMPOSTAS PELA LEGISLACAO TRABALHISTA E
ACESSORIAS

Certo é que remuneracédo diz respeito ao pagamento feito pelo empregador
ao empregado em decorréncia do contrato de trabalho. Contudo certas formas de
pagamento poderiam ser analisadas de forma diferente pelo fisco, obviamente
desde que estas ndo se direcionem diferentemente da funcado inicial, ou seja,
cumprir a finalidade desejada.

Vejamos um exemplo classico, o vale transporte via de regra devera ser
entregue ao colaborador em fichas, passes, cartdo, apdés a compra destes pela
empresa, e com posterior entrega mediante protocolo (LEI n. 7.418/85).

Considerando as peculiaridades regionais, o transporte pode ser precario,
horario incompativel, enfim, conclui-se entdo que em alguns casos as empresas
entregam diretamente esse valor do vale transporte em pecunia ao colaborador, ou
seja, o caréter inicial deste beneficio que é a locomocéo residéncia-trabalho, nédo foi
desvinculado, inclusive dessa maneira o funcionario tera maior flexibilidade quanto a
horérios, inclusive quando este ndo possui veiculo proprio para sua locomocéao,
sendo assim tal valor comeca a fazer parte de sua vida cotidiana, ficara livre da
preocupacdo com a manutencdo de combustivel para deslocamento ao trabalho.
N&o obstante que nestes casos a organizacdo nao tem obrigacéo legal de fornecer
tal beneficio.

AEMS Rev. Conexdo Eletrbnica — Trés Lagoas, MS — Volume 13 — Nimero 1 — Ano 2016



EONEXAO

ELETRONICA

Ocorre que o fisco entendia que o beneficio pago dessa forma infringia o

regramento de Lei 7.418/85, ante a isso, tributava as organiza¢gées que praticavam
tal procedimento, incorporando os valores pagos aos salarios conseqientemente
aumentando a base tributaria.

Ante a isso em 2010 o Supremo Tribunal Federal decidiu que o vale
transporte pago em pecunia ndo tem incidéncia tributéria, desde que nédo perca sua
finalidade inicial através do Recurso 478.410/2010:

Mesmo entendimento do Superior Tribunal de Justica, revisando e
pacificando suas decisdes. Por fim o Fisco, através da Advocacia Geral da Uniéo,
sumulou o seguinte (Sumula 60/AGU, 12/2011): “N&o ha incidéncia de contribuicdo
previdenciaria sobre o vale-transporte pago em pecunia, considerando o carater
indenizatério da verba”.

Quanto ao vale alimentacéo, segue no mesmo sentido, onde discussdes séo
deliberadamente levadas ao judiciario para que sejam sanadas as duvidas
pertinente ao assunto. A Legislacdo pertinente ao assunto diz respeito ao PAT —
Programa de Alimentac&o do Trabalhador (lei n°® 6.321, de 14 de abril de 1976).

Diante de um beneficio, que passa pelas primicias da pessoa que é a
alimentacdo, onde as organizacdes se dispdem a efetuarem créditos em cartbes,
entregas de cestas basicas, valores em pecunia, ndo ha possibilidade de fornecer tal
beneficio ao colaborador sem passar pelo crivo do fisco? A Constituicdo Federal no
Art. 170 e 179 nos transmite o tratamento diferenciado as pequenas e médias
empresas. Entdo como uma empresa que tem apenas 01 funcionéario e que gostaria
de beneficiar este colaborador com uma cesta basica mensal, podera fazer isso visto
gue o fisco entende que este valor é salario e consequentemente tributara o referido
valor? Nota-se um pequeno exemplo, mas que podera acarretar prejuizos
gigantescos a este pequeno empresario. A organizacdo devera contratar um
consultor em Gestédo com Pessoas para viabilizar/assessorar uma inscrigdo no PAT,
ou no caso de fornecimento de refeicdo consultar uma nutricionista para averiguar
os alimentos adequados, enfim, mais custos.

Segundo Chiavenato (2013, p. 344):

Os beneficios procuram atender as necessidades individuais das pessoas,
proporcionam uma vida pessoal, familiar e de trabalho mais tranquila e
produtiva. Visam proporcionar condicbes para que cada pessoa possa
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desligar-se das preocupacfes cotidianas e concentrar-se nas atividades do
trabalho para satisfazer suas necessidades maios elevadas.

Quanto a vestuario, o art. 458 da CLT no inciso I, retrata apenas que 0s
vestuarios para uso em trabalho ndo sdo considerados salario, mas os demais caso
for beneficiado o funcionério devera ser considerado como tal e consequentemente
tributado, moradia, habitacdo, ou outras prestacdes in natura, todas deverdo ser
consideradas como salario.

Caso uma empresa no ramo comercial, queira beneficiar seus colaboradores
com uma veste mensal, para alguém de sua familia, ndo podera fazer isso, uma
industria téxtil caso queira beneficiar seus colaboradores com pecas feitas por ela,
nao podera. Ou melhor, podera, mas tera que dar explicagdes ao fisco.

Um restaurante ndo podera fornecer alimentacdo/refeicdo a seus
colaboradores, pois podera ser tributado quanto a esse beneficio. Ressalta-se que
além dos possiveis tributos também podera a organizacdo estar contraindo um
passivo trabalhista, pois tais valores pagos na forma de beneficio in natura podem
ser incorporados aos salarios consequentemente gerardo reflexos nas demais
verbais trabalhistas como férias, 13° salario, comissdes, etc.

Destaca-se novamente Chiavenato (2013, p. 345):

Na grande maioria das organiza¢fes, a definicdo da politica de beneficio
tem sido unilateral, ja que as reivindica¢des dos funcionarios quase sempre
se situam na &rea de salarios. A tendéncia aponta para uma evolucdo na
direcdo da satisfacdo das necessidades sociais, de autoestima e de auto
realizacdo. Para tanto, as organizacdes precisam preparar-se para atender
a essa futura demanda.

Observando essa explanacdo, notamos quanto o fisco brasileiro,
principalmente na esfera trabalhista, se apresenta distante e burocratico, mostrando
gue suas decisdes s6 trazem inseguranca juridica para as organizagc0es e para seus
colaboradores.

Ante a essa e outras dificuldades, os Gestores de Pessoas, devem ter
cuidados técnicos quanto a elaboragdo dos planos de beneficios ou motivacionais

(quanto a remuneracao), ou caso for, deixar de aplica-los.

AEMS Rev. Conexdo Eletrbnica — Trés Lagoas, MS — Volume 13 — Nimero 1 — Ano 2016



EONEXAO

ELETRONICA

Considerando que referidos valores trazem vantagens substanciais aos

colaboradores, bem como quanto as organiza¢cdes podera diminuir sensivelmente o
nivel de absenteismo, a rotatividade, retencéo de talentos, entre outros.

Espera-se que a Legislacédo brasileira possa tomar uma nova vertente no
quesito beneficios aos colaboradores, pois ante as tendéncias do mercado, com a
saida de muitos empresarios da informalidade, a necessidade de trabalho,
incentivos que sdo dados para novas contratacfes, por que nao viabilizar uma
revisdo em alguns textos legais que ja se encontram por demais ultrapassados. Nao
se incentiva aqui a supressédo de direitos trabalhista, mas sim uma flexibilizacao
normativa quanto a alguns casos, que ja se encontram costumeiros no Nosso

ordenamento operacional.

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa foi feita através das abordagens a diversas empresas de
segmentos diferentes.
Segundo Gil (1999, p. 43):

As principais finalidades das pesquisas exploratérias sdo desenvolver,
esclarecer e modificar conceitos e ideias, tendo em vista a formulacdo de
problemas mais precisos ou hip6teses pesquisaveis para estudos
posteriores.

A primeira etapa da pesquisa consistiu em coletar dados das diversas
fontes, através de contato com empresarios, com intuito de obter conhecimento
maior das peculiaridades de cada caso, e da possivel necessidade dos
colaboradores. Este contato serviu para aprofundar informacfes importantes sobre
como as organizagbes tem dificuldade em administrar planos de beneficios e
vantagens a seus colaboradores.

As entrevistas em geral duraram em média de 30 a 60 minutos cada, todas
foram realizadas com empresarios dos mais diversos setores seja comercial,
industrial, prestacdo de servicos. O objetivo foi ver como esses gestores criam
programas que possam gerar beneficios aos colaboradores.

Foram contatados, alguns colaboradores também dos mais diversos

segmentos profissionais. O objetivo foi compreender quais suas necessidades,
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anseios, qual a limitagcdo que as regras legais impdem a sua carreira, bem como

quais os beneficios que os mesmos tém.

2.1 CARACTERIZACAO DA EMPRESA

A pesquisa foi realizada em uma pequena empresa do ramo de refrigeracao,
situada na cidade de Trés Lagoas, Mato Grosso do Sul.

A empresa € uma prestadora de servigos, tem como missao “Garantir as
exigéncias e satisfacdo plena de nossos clientes, aperfeicoando nossos servigos
prestados, evoluindo e prosperando continuamente como empresa e fazendo mais e

melhor sempre”.

3 ANALISE DOS DADOS E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

Durante a pesquisa realizada, foi observado que a maioria das organizacdes
pesquisadas, ndo possui um planejamento de beneficios, em alguns casos nao tem
conhecimento destes, principalmente nas micros e pequenas empresas.

Constatou-se também que, quando perguntados sobre o assunto, 0s
entrevistados, se mostraram inseguros quanto ao que poderia acontecer
tributariamente quando ao fornecimento de beneficios para seus colaboradores.

Mesmo sendo sugeridas aos entrevistados maneiras de criagdo de um
planejamento de beneficios, cargos e salarios, custeio, eles ainda se depararéo,
infelizmente, com restricdes legais impostas pela legislacdo. Fato este que acarreta
prejuizos substanciais aos colaboradores, bem como desmotiva as organizacfes em
investir neles.

Fez-se 0 seguinte questionamento aos gestores: quais os beneficios, aléem
dos legais, que sua organizacédo poderia fornecer a seus colaboradores? Segundo
de Recursos Humanos de uma das empresas pesquisadas, ele gostaria de
anualmente, ou em periodos menores de fornecer um premio por assiduidade e
desempenho. Além disso, beneficiar o colaborador que angariar clientes com
comissoes ou gratificagcdes, no mesmo sentido que o comeércio varejista e atacadista

trabalha participacdo nos lucros de forma mais assidua, ndo somente.
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Em outro contato feito com o gerente do seguimento comercial, disse que
gostaria de poder participar mais da vida familiar de seus colaboradores no tocante a
beneficia-los com incremento alimentar e prémios relativos a produtividade.

Todos foram unanimes em reconhecer que tais itens seriam de grande valia,
pois incentivariam os colaboradores, mas infelizmente tais valores gerariam passivos
fiscais e trabalhistas as organizacoes.

A maioria das pequenas empresas pensam em fornecer algo de incentivo
aos colaboradores, seja em espécie ou pecunia, mas com a grande incidéncia
tributaria, esse procedimento se torna inviavel.

Apdés perguntou-se aos colaboradores o que eles gostariam de receber
como incentivo profissional.

Segundo a Auxiliar de Servicos Gerais da empresa Refrigeracdo, um
planejamento de incremento remuneratério como participacdo, comissdo, vale
refeicdo, entre outros agregariam valores mensais muito importantes a ela. Também
observou que, ante ao acompanhamento do trabalho realizado com as empresas,
viu que as organizacdes gostariam de fornecer algo diferente ao seu funcionario, e
que todos saem perdendo ante a alta carga tributaria imposta quanto ao
fornecimento de beneficios, e o0 alto custo que eles podem se tornar caso a
organizacdo queira seguir as regras impostas para se adequar ao tipo de
fornecimento a ser feito.

Infelizmente, a grande parte dos colaboradores vé a remuneracao pecuniaria
como grande motivadora profissional. Este fato foi constatado na maioria dos
entrevistados, inclusive eles citaram que se houver alguma forma de beneficio, que
seja em aumento salarial, remuneracéo, ou seja, observa-se apenas a compensacao
financeira.

Também segundo os Gestores entrevistados, o aparato de peculiaridades
legais para fornecimento de beneficio faz com que as organizagdes restrinjam tais

procedimentos.
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A area de Gestao com Pessoas nas suas inumeras atividades, nos dias de

CONSIDERACOES FINAIS

hoje tem uma vinculacdo aos Direitos Humanos, que traz no seu bojo a questao
social na complexidade da problematica familiar, educacional, econémica e social.

As organizagbes, mesmo com investimentos sociais que levam tempo para
surtir efeito, se deparam com as barreiras que a Legislacdo Trabalhista impde a
elas, enquanto que um processo de desenvolvimento de beneficios, com certeza iria
beneficiar todos os seguimentos da sociedade, bem como reduzir as desigualdades,
rotatividade, absenteismos, falta de motivacao profissional.

A gquestao é fazer com que tais normas deixem de ser apenas programaticas
para serem, efetivamente, colocadas como prioridades de programa de Gestdo de
Pessoas, bem como mudancas legais que o governo poderia fazer através de
politicas sérias neste sentido.

A preocupacao do fisco em arrecadar faz com que as organizacdes se
retraiam em fornecer beneficios aos seus colaboradores.

Entre as vérias caracteristicas dos beneficios, podemos citar como sendo
um dos elementos de retencdo de pessoal, preencher deficiéncias, lacunas ou
caréncia da previdéncia social, melhorar a qualidade de vida das pessoas, enfim
como é interessante esses procedimentos a serem aplicados pelas organizacdes,
em contrapartida como aplica-los ante uma legislacdo que limita as organizacées em
fornecé-los.

As organizacdes no ambito geral passam por dificuldades quanto a mao de
obra, desde recruta-las, treina-las e por fim tornar qualificadas. Diante de desse
quadro que se apresenta, o planejamento em beneficios € de muita utilidade, pois
através destes procedimentos melhores aportes poderiam ser direcionados aos
colaboradores.

Enquanto as familias brasileiras permanecerem sem condi¢bes econémicas
para uma sobrevivéncia decente, as organizacdes ficam limitadas a poder participar
mais veementemente para que esse quadro diminua a cada dia, seja em
fornecimento de alimentos, vestuario, prémios, abonos, sem que estes se tornem em

mais um valor a ser agregado ao custo tributario em folha de pagamento.
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Os objetivos propostos, dentre as hipoteses apresentadas, inicialmente
neste trabalho, foram relativamente alcancados, haja vista que, diante da
complexidade do problema, conseguiu-se catalogar e apresentar dados muito
relevantes entre os entrevistados.

Enquanto politicas de incentivo fiscal, flexibilizacdo na legislagéo tributaria e
maior discussdo quanto as regras legais ndo existirem, infelizmente continuardo as
organizacdes em ter dificuldades quanto ao fornecimento de beneficios a seus

colaboradores.
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