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RESUMO

O objetivo desse trabalho é realizar uma leitura acerca do indice de crescimento da cidade de Trés
Lagoas, localizada no Mato Grosso do Sul, estabelecendo como linha do tempo os anos de 2006 a
2016. Para tanto, embasamo-nos na teoria das estratégias empresariais por meio da visdo de
Camargos e Dias (2003) e Hakkert (2016) com intuito de demonstrar a flexibilidade do mercado
através da andlise demografica da cidade, assim utilizamos graficos e tabelas ilustrativas que
analisam o IDH e PIB conforme o IBGE. Ainda nessa linha de estudos, apresentar-se-a4 o conceito de
competéncia de Riccio e Petter (2017), na esteira de Prahalad e Hamel (1990), o qual é responsavel
pela estabilidade comercial diante das diversas variagdes do mercado.

1 INTRODUCAO

Considerando que a cidade de Trés Lagoas, localizada no estado do Mato
Grosso do Sul, registrou entre os anos de 2006 e 2016 um aumento significativo em
sua taxa de crescimento populacional, julgamos importante refletir sobre essa
questao a partir da analise demografica.

Da mesma forma ocorreu, ndo somente na cidade em andlise, mas no pais
de forma geral, uma ampliacdo dos setores comerciais impulsionados pela
necessidade do consumo, assim como os relacionados a questdes basicas, as quais

sao direitos dos individuos, como 0 acesso a saude e a educacéao.

AEMS | Rev. Conexao Eletronica — Trés Lagoas, MS - Volume 16 — Nimero 1 — Ano 2019.
Ciéncias Sociais Aplicadas e Ciéncias Humanas 452



EONEXAO

ELETRONICA

No que concerne a administracdo, devemos considerar que crescimento e

consumo possivelmente estdo relacionados, na medida em que pela Idgica inicial
mais pessoas consumiriam mais. No entanto, esse consumo € relativo, pois no
mercado existe uma variedade de itens, 0s quais sdo organizados basicamente por
categoria e preco, assim estabelecem um filtro entre as classes sociais.

E importante mencionar que o comércio, especialmente o tecnolégico,
compete com a pirataria, a qual oferece em produtos em grande escala, com menor
qualidade, porém possuem prec¢os atrativos e coerentes com o ganho salarial da
classe proletaria, ganhando assim as grandes massas.

Assim, a modernidade é constituida e/ou cunhada pelo termo cultura de
massa, a qual considera os individuos pela forma que consume, lanca tendéncias
atemporais e reciclam classicos para revendé-los por um preco atualizado.

E nesse cenario, no qual imperam as massas consumidoras e mudancas
tecnologicas desenfreadas, que concentrasse o objetivo desse trabalho, pois a partir
da andlise dos indices demogréficos da cidade de Trés Lagoas, especificamente
entre 0s anos de 2006 e 2016, procurar-se-a analisar a constituicio do consumidor
de forma quantitativa.

Para tanto, € importante que antes de iniciarmos tal analise, possamos
refletir, mesmo que brevemente, sobre analise demogréfica e estratégia empresarial,

e suas relagdes com a cultura de massa.

2 OBJETIVOS

O objetivo desse trabalho é apresentar o indice de crescimento da cidade de

Trés Lagoas, localizada no Mato Grosso do Sul, no periodo de 2006 a 2016.

3 MATERIAL E METODOS

Como material, foram utilizados livros, artigos e sites como fontes de
pesquisa. Embasados na teoria das estratégias empresariais por meio da viséo de
Camargos e Dias (2003) e Hakkert (2016) procurou demonstrar a flexibilidade do
mercado através da andlise demogréfica da cidade, para tanto recorreu a utilizagédo

de gréficos e tabelas ilustrativas que andlise o IDH e PIB conforme o IBGE.
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Atualmente, implantar uma empresa ou franquias tornou-se mais facil e

4 CONCEITOS E REFLEXOES SOBRE AS ESTRATEGIAS EMPRESARIAIS

eficiente, pois o indice do risco comercial diminuiu por meio de pesquisas prévias,
ora realizadas a partir dos dados demogréficos, ora por questionarios e propagandas
disponiveis nas redes sociais.

A importancia do estudo demografico nédo se registre apenas ao tamanho e
quantidade populacional, assim como sua divisdo entre classes econémicas, pois
seu carater organizacional auxilia em primeira instancia o governo, no setor publico
com a determinacao e distribuicdo de verbas, e no privado com € aproveitado pelas
empresas.

No que tange a utilizacdo de indices demograficos pelas empresas, Hakkert

(2016) em seus estudos destaca que:

O uso de informa¢do demografica € um dos elementos-chave na
delimitacdo de &reas geogréficas (ou grupos populacionais definidos
segundo outros critérios) onde uma companhia podera encontrar maior
receptividade aos seus produtos ou para definir estratégias de marketing
diferenciadas segundo as caracteristicas de distintos segmentos de
mercado (HAKKERT, 2016, p. 20).

Dessa forma, tornou-se mais facil determinar e direcionar ao consumidor o
produto que ele realmente necessite ou possivelmente ira consumir. Adota-se assim
uma estratégia, a qual segundo Camargos e Dias (2003, p. 31) trata-se de “um
conjunto de ac¢Oes administrativas que possibilitam aos gestores de uma
organizacdo manté-la integrada ao seu ambiente e no curso correto de
desenvolvimento, assegurando-lhe atingir seus objetivos e sua missao”.

O comércio, entdo, ndo limitasse em suprir a necessidade especifica de seu
publico-alvo, j& entdo estabelecido pelas pesquisas demograficas, visto que as
tendéncias se expandem a partir da inovacao constante que emerge da criatividade
do proprio consumidor divulgada sem ou com pretensdo nas redes sociais.

Nessa verve, Riccio e Petter (2017, s.p.) relacionam a expansdo das
tendéncias com o conceito de competéncia proposto por Prahalad e Hamel (1990), o
qual propde as empresas criar produtos e servicos ndo previstos pelo consumidor,
ou seja, a partir da invencdo e modelacdo que além de atender a demanda do
consumidor permite as empresas expandir sua producdo em outros campos

comerciais. Desse modo, notamos uma apropriacdo dessas tendéncias, que sao
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reinventadas e modernizadas se associando ou representando um produto

especifico, para entéo finalmente serem consumidas pelos individuos.

Assim, para as grandes empresas relacionar-se com 0 seu publico-alvo
deixou de ser uma tarefa dificil, visto que tem sido facilitada especialmente pela
comunicacdo entre as redes sociais. Comentarios, avaliagdes, sugestdes, curtidas e
compartilhamentos séo ferramentas funcionais que corroboram para a consolidagao
do novo comércio.

Podemos destacar, conforme Riccio e Peters (2017), que a flexibilidade é a
responsavel por acompanhar essas mudan¢as no mercado, pois a empresa que
antes priorizava especializar-se em determinado produto, estava fadada a possiveis
abalos econdmicos.

Por outro lado, a empresa em seu carater flexivel é capaz de aproveitar as
principais tendéncias, mudar rapidamente seu foco, publico e produto diante da

exacerbada propor¢ao da “criacao” do novo produto.

5 TRES LAGOAS EM CRESCIMENTO: OS INDICES DEMOGRAFICOS DE 2006 A
2016

O crescimento de uma cidade esta ligado diretamente a determinados
condicbes que l|he sdo oferecidas para isto, especialmente 0s processos de
urbanizacao que potencializacdo o desenvolvimento das industrias.

A cidade de Trés Lagoas possui agentes que propiciam este crescimento,
visto que em sua constituicAo urbana existem quatro formas de transporte
(Ferroviaria, Rodoviaria, Hidroviaria e Aérea), os quais tornaram a cidade atraente
para grandes industrias e de facil acesso aos seus habitantes, e aqueles que

procuram inserir-se no mercado de forma temporaria ou permanente.

O processo de urbanizagdo no municipio foi anterior a 1991, quando ja
90,45% da populacdo era urbana. Em 1991, somente 9,55% da populacéo
morava no campo. A populacdo rural diminuiu 27%, enquanto a populagéo
urbana cresceu 57%, chegando a representar 95,36% da populacéo total do
municipio (IBGE, 2010; apud SEBRAE, 2017, p. 8).

Segundo a Associacdo Comercial de Trés Lagoas (ACI), Trés Lagoas € a
cidade que mais gerou postos de trabalho em 2016, e grande parte desses nimeros

estdo relacionados a expansédo das gigantes de Papel e Celulose que a cidade
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comporta. Na medida em que produzem 87,64% da exportacédo da cidade conforme

afirma o Nucleo de Pesquisas Econdmicas (NPE).

A estrutura etaria da populagdo trés-lagoense pode ser dividida em trés
grandes grupos etérios: jovens de 0 a 14 anos (24%), adultos de 15 a 60
anos (66%) e idosos, acima de 60 anos (10%). A grande maioria dos
moradores esta na faixa adulta composta por 50% de homens e 50% de
mulheres. Aproximadamente 92% das pessoas com mais de 5 anos séo
alfabetizadas (IBGE, 2010; apud SEBRAE, 2017, p. 9).

E importante mencionar que, a capacitacdo realizada apés a entrada de
diversas industrias fez com que o crescimento da cidade fosse aplicado ndo s6 na
economia, como também na &rea da educacao.

Com o crescimento industrial na cidade em alta, o0 nhumero de migrantes
vindos das demais cidades do Brasil para a capital mundial da celulose fez com que
a populacdo quem em 2006 contava com 87.113 habitantes tivesse um aumento
significativo em sua populagéo. De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatisticas (IBGE), estima-se quem em 2016 a populacdo conte com 115.561

habitantes registrando alta de 32,6% na populacgéo.

Grafico 1. Registro do PIB de Trés Lagoas 2010-2016, conforme o IBGE.
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Fonte: Elaborado pelos autores (Extraido de IBGE, 2017)

De acordo com o Censo de 2010 “Trés Lagoas tinha 101.791 habitantes. Em

seis anos, a cidade ganhou 13.770 moradores. O nimero de habitantes [...] € maior,
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inclusive, do que a quantidade de moradores em 66 cidades de Mato Grosso do

Sul”, conforme destacou em matéria o JP News.

O crescimento industrial em Trés Lagoas fez com que seu PIB (Produto
Interno Bruto) de R$ 5 bilhdes, registrado pelo IBGE em 2010, aumentasse
significativa para R$ 8,7 bilhdes, conforme ilustracdo do Gréfico 1.

Segundo o IBGE, a cidade de Trés Lagoas possui um indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) 0,744, este, segundo a ONU é considerado um alto
nivel de desenvolvimento humano, sendo este também um atrativo oferecido pela
cidade no relativo a qualidade de vida. A média de idade da cidade que era
considera envelhecida vem rejuvenescendo com a migracdo e dando mais forca de

trabalho ao municipio, conforme se observa no Quadro 1.

Quadro 1. IDH de Trés Lagoas, segundo PNUB, Brasil.
Ranking IDHM IDHM IDHM

Ano Estadual IDHM Renda Longevidade Educacdo
1991 7° 0,505 0,633 0,670 0,303

2000 6° 0,630 0,687 0,763 0,477
2010 4° 0,744 0,752 0,849 0,645

Fonte: Extraido de IBGE, 2017.

Na educacdo, contando todos os niveis, 0s numeros também cresceram e
de modo geral a cidade em 2010 contava com 25.879 discentes matriculados na
rede de ensino, contudo, com a implementacdo do mercado de celulose na regido
em 2017 j& séo registrados 32.424, registrando crescimento de aproximadamente
20%.

Registrar o desenvolvimento educacional € relevante, visto que com 0s
avancos tecnolégicos recentes o0 investimento na capacitacdo e/ou
profissionalizacdo dos funcionarios se tornou essencial para a manutencdo do
mercado comercial, ainda considerando que o contato inicial € realizado e facilitado
por meio dele, com o envio de curriculo e agendamento de entrevistas.

A partir dos dados, € possivel perceber a forte influéncia da ampliacdo
industrial para o crescimento populacional de Trés Lagoas. Assim, considerando as
teorias das estratégias empresariais, procurou investir-se em uma cidade de facil
acesso ao transporte de seus produtos.

A cidade possuia como foco principal de seu rendimento o polo industrial de
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médio porte, concentrado na fabricagdo téxtil, metal e sapatos. No entanto, na

medida em que a cidade de Trés Lagoas passa a investir mais na celulose e papel,
algumas empresas tiveram dificuldades em manter-se, reduzindo sua producado e o

numero de funcionarios.

Os investimentos da Fibria e Eldorado na ampliacao das atividades em Trés
Lagoas equivalem a 106% do PIB Industrial de Mato Grosso do Sul atual ou
21% do PIB do estado total, estimados para 2015. Quando entrarem em
operagcdo, o Valor de Transformacéo Industrial (VTI) das duas novas
unidades, que é uma proxy para contribuicao direta ao PIB, devera ser de
aproximadamente R$ 3 bilhdes. J& em relacdo ao PIB Industrial estimado
para 2018 (R$ 18,7 bilhdes), o incremento proporcionado pelas novas linhas
das duas plantas devera ser proximo de 16%, enquanto que o impacto
sobre o PIB do segmento de celulose e papel, também estimado para 2018
(R$ 4,9 bilhdes) devera ser de 61%. (FIEMS, 2016, p. 01, apud SOUZA et
al., 2017, p. 1126).

Associacdo a queda a teoria da flexibilidade, visto que as empresas eram
especializadas em determinada area, e com a crescente onda de desenvolvimento
tecnologico e os impactos econdmicos da crise financeira que assola o pais, tiveram

ai suas perdas.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Procuramos analisar brevemente o crescimento da cidade de Trés Lagoas,
delimitando como foco o periodo de 2006 a 2016, fechando assim uma década. Para
tanto, recorremos a informacdes demograficas do IBGE.

Com intuito de verificar como o crescimento refletiu na mudanca de foco do
comércio, o qual passou a concentrar-se ou delimitar-se em torno da producéo e
exportacdo de celulose e papel. Assim, refletimos acerca de teorias das estratégias
empresariais e da flexibilidade comerciais.

A partir das teorias explanadas, percebemos que todo investimento deve se
analisado pelo viés demografico, que atua como um facilitador ndo sé para o setor
publico como também para o privado, fortalecendo a implantagcdo das empresas em
determinadas regides. Desse modo, as empresas, por meio do conceito de
competéncia destacado por Riccio e Petter (2017), puderam aumentar
significativamente sua producéo, especialmente devido a flexibilidade empresarial,
pois na medida em que se adapta com facilidade ao mercado consegue nao so criar

e suprir novas necessidades aos consumidores, como também estabilizar-se diante
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das variagbes econdmicas.
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