ELETRONICA

€ONEXAO |IN

MAXIMIZACAO DOS LUCROS E RESULTADOS COM UMA BREVE
APLICACAO NO SOFTWARE LINDO

Bruno Bandeira Reis
Graduando em Engenharia de Producéo,
Faculdades Integradas de Trés Lagoas — FITL/AEMS

Natéalia Michelan
Bidloga; Mestre em Engenharia Civil — UNESP;
Docente das Faculdades Integradas de Trés Lagoas — FITL/AEMS

Paulo Vitor Pereira
Fisico — UNESP; Mestre profissional em Mateméatica — UFMS;
Docente das Faculdades Integradas de Trés Lagoas — FITL/AEMS

Jaqueline Schiavinato Olivo
Engenheira Civil — UNESP;
Docente das Faculdades Integradas de Trés Lagoas — FITL/AEMS

RESUMO

O conceito de lucro surgiu durante as praticas mercantilistas na idade média e somente no ano de
1934, Wicksell (1934) deu énfase a mudanca de escala de producdo como caracteristica do
investimento e assinalou o acréscimo de produtividade como fonte de lucro. Dessa forma, maximizar
o lucro e os rendimentos é sempre bom em qualquer empresa, tendo grande importancia todos locais
onde aplica-se, quando leva-se em conta também a praticidade de poder resolver o problema
utilizando o software Lindo todos os efeitos negativos serdo minimizados.
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1 INTRODUCAO

A funcionalidade e viabilidade da maximizacdo dos lucros e rendimento,
provenientes da teoria dos rendimentos, tém em comum a visdo da positividade e
melhoramento do setor onde aplicado na empresa. No presente trabalho sera
apresentado a histéria do lucro e de sua evolugdo, como funciona sua maximizacao,
demonstrando o uso do software LINDO em um modelo de aplicacdo real de
elevacdo dos lucros e também o break-ever-point, ensinando como tirar proveito do

mesmo em aplicagdes reais.

1.1 Historia do Lucro
O lucro surgiu durante a idade média e foi fruto da expanséo econdémica e do
aumento da capacidade produtiva. Nesse periodo, o mesmo possuia diversas

barreiras criadas pela ética religiosa, cultura que dominava os continentes.
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Somente com a influéncia de Adam Smith (1723-1790) que se posicionou

contra essas préticas, defendendo a liberdade de comerciar e consumir, com o bem-
estar de todos garantido pela expansdo do processo produtivo, € que o quadro
antigo comecou a se alterar. Otavio Gouveia afirma que no Mercantilismo "o lucro
esta subordinado a valorizagdo ou desvalorizag&o do produto".

Durante a Revolugédo Industrial, Karl Marx defendeu que o lucro seria a
parcela ndo paga ao assalariado enquanto a "Escola Austriaca", através de B6hm-
Bawerk, teorizou que o produto acabado tem mais valor do que o alcancado pelos
fatores de producéo, pois acreditavam na ideia de que os produtos do presente
possuem mais valor do que os produtos futuros. Gouveia (1969) chama o primeiro
de "lucro-confisco” e o segundo de "desagio”. Conclui que o lucro de investimento,
como soma adicional de renda somente seria compreendido no Século XX.

Wicksell (1934) deu énfase a mudanca de escala de producdo como
caracteristica do investimento e assinalou o acréscimo de produtividade como fonte

de lucro.

1.2 Teoria dos Rendimentos

E definida pelo objetivo de focar em uma minimizacdo dos custos a um dado
nivel de producgéo, uma firma pode também procurar a maximizagéo de seus lucros,
essa teoria € composta pela receita e o lucro.

Receita é a entrada monetéria que ocorre em uma entidade ou patriménio,
em geral sob a forma de dinheiro ou créditos representativos de direitos. Nas
empresas privadas a receita corresponde normalmente ao faturamento.

Essa teoria abrange trés principais conceitos, sendo eles, a receita total
(RT), média e marginal, lembrando que as mesmas se classificam em operacionais e
nao operacionais, onde as receitas operacionais sdo as provenientes do objeto de
exploracdo da empresa jA as receitas nao operacionais S80 0S ingressos
provenientes e transacdes nao incluidas nas atividades principais da empresa.

A RT de uma empresa € igual ao produto entre a quantidade produzida e o
seu preco de venda. A receita média (RMe) é utilizada para determinar qual é a
meédia da receita de determinado setor, € obtida pelo quociente entre a receita total e
a quantidade produzida. A receita marginal (RMg) é um conceito tdo importante

guanto o do custo marginal, ela mede o ganho na receita da empresa obtido pela
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producdo de uma unidade a mais do bem ou servi¢co a ser comercializado. E o lucro
por sua vez, em uma empresa, ele € dado pela diferenca entre as receitas e
despesas. Este varia de acordo com o padrdo operacional e do volume de vendas

adotado pela empresa.

1.3 Maximizagéo dos Lucros

E o processo em que a empresa tem de encontrar uma solugdo pratica para
determinar a melhor saida e preco niveis em fim de maximizar o seu retorno. A
entidade normalmente ir4 ajustar influentes fatores como a producdo de custos,
vendas, precos e niveis de producdo como forma de atingir o seu lucro objetivo.
Também é considerado como o processo que engloba conhecer, prever e influenciar
o comportamento do consumidor. Logo, firmas maximizam lucros; consumidores
maximizam utilidade. O célculo matematico indicado na Figura 1 permite uma

descricéo detalhada de tais pontos “extremos”.

Figura 1. Custo, receita e lucro x Producéo.
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Fonte: Extraido de VARIAN (2012).

A maximizagado ocorre no momento em que ha o maior distanciamento entre
0 ponto A e B. Quando os pontos comegcam a se aproximar a maximizacgao tende a

Zero.

1.4 Conceitos do Lucro

Receita é a renda que a empresa obtém pelas vendas de mercadorias e
produtos, pela prestacao de servicos.

Custo é o gasto relativo a aquisicdo ou producdo de um bem de venda ou de

uso ou ainda, o gasto diretamente relacionado a prestacdo de determinado servico.
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Despesa é o gasto com as vendas (comissdes pagas a vendedores), com a
administracdo da empresa (aluguel, &gua, luz, telefone), com os juros de
empréstimos bancarios (despesas financeiras).

Lucro bruto é o resultado positivo deduzido das vendas 0s custos e
despesas. Diferenca entre a receita e o custo de producgéo incluindo-se os gastos
com insumos energia e outras despesas, mais Impostos e remuneracdo dos
funcionarios.

Lucro liquido é equivale ao lucro bruto menos as deducdes de impostos de
renda e de outras taxas que empresa tenha que pagar.

Lucro operacional é igual a receita total das opera¢cdes menos 0s respectivos

custos totais.

1.5 Maximizagéo dos Lucros no Curto Prazo

Neste tipo de maximizacdo alguns fatores tém de ser utilizados em
guantidades predeterminadas, certa empresa escolhe o nivel de producdo g*, de
uma forma que maximize o lucro, que corresponde a diferenca que ocorre do ponto

A ao B, entre a receita, R, e o custo, C.

1.6 Maximizagédo do Lucro no Longo Prazo

A empresa € livre para escolher o nivel de todos os insumos. Esse periodo
de tempo revela-se muito longo, a ponto de os economistas sentirem dificuldades na
qguantificacdo do mesmo.

No longo prazo, a firma muda consideravelmente sua planta, pode sair, ou
entrar em uma induastria dependendo dos lucros se favoraveis, ou ndo. (SOUSA,
2016).

1.7 Maximizagédo dos Resultados

A maximizagdo de resultados “Deriva principalmente da elaboragcao de
sistemas integrados de acompanhamento. N&o acreditamos em avaliacdo de
desempenho, mas em gestdo de performance que compreende acompanhar e
desenvolver o ser humano nas dimensbes de proficiéncia, desempenho de
competéncias e gestdo de metas de resultados” (MERITS, 2016).

Através da analise das func¢des existentes na organizacdo em que estiver

trabalhando, foi estabelecida as seguintes acdes de maneira orientada dos
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ocupantes dos cargos que envolvem trés fases distintas conforme podemos ver na

Figura 2.
Figura 2. Fases da avaliagdo sistémica de resultados.
S
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Fonte: Extraido de MERITS (2016).
2 OBJETIVOS

s

O objetivo deste trabalho € apresentar as vantagens e maximizacdo nos

lucros em longo prazo com a utilizagéo do software Lindo.

3 MATERIAL E METODOS
3.1 Maximizacdo do Lucro pela Utilizacdo do Software LINDO (Linear,
Interactive, and Discrete Optimizer).

Velocidade e facilidade de uso, fizeram do sistema LINDO um fornecedor
lider de ferramentas de software para a construcdo e resolucdo de modelos de
otimizacao.

Tem sido usado por milhares de empresas em todo 0 mundo para maximizar
o lucro e minimizar o custo das decisdes que envolvem o planejamento da producéao,
transporte, financas, alocacdo de portfélio, orcamento de capital, mistura,
agendamento, inventario, a alocagéo de recursos e muito mais.

O LINDO tem sido empregado com constancia em varias instituicbes de
ensino superior com a finalidade de servir de ferramenta didatica para alunos dos
cursos de diversas areas (KLEINSCHMIDT, 2016).

Neste artigo, 0 mesmo sera utilizado para maximizar os lucros da empresa
Alfa Ltda. A mesma quer saber dentro de trés tipos de produtos o que compensara
ela produzir mais no seu préximo periodo produtivo.

Conforme se pode ver na tabela 1, estes sdo os montantes de producéo.

AEMS | Rev. Conexao Eletronica — Trés Lagoas, MS - Volume 15 — NGmero 1 — Ano 2018.
2092



EONEXAO |

ELETRONICA

Tabela 1. Montante de producdo da empresa Alfa.

Produto Contribuicéo Horas de trabalho Horas de uso das Demanda
(Lucro/unidade) magquinas maxima
P1 2100 6 12 800
P2 1200 4 6 600
P3 600 6 2 600

Fonte: Elaborado pelo préprio autor.

Os precos de venda foram fixados por deciséo politica e as demandas foram
estimadastendo em vista esses precos. A firma pode obter um suprimento de 4.800
horas de trabalho durante o periodo de processamento e pressupde-se usar trés
maquinas que podem prover 7.200 horas de trabalho. Ao converter o problema
utilizando métodos de pesquisa operacional e introduzindo este por sua vez no

software obteve-se o resultado apresentado na Figura 3.

Figura 3 — Primeiro passo da solucao utilizando o LINDO.
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Fonte: Elaborado pelo préprio autor.
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Com o problema transcrito no software, utilizou-se a ferramenta de solucao
do mesmo para obter a resposta (Figura 4).

Figura 4 — Segundo e ultimo passo da solugéo utilizando o LINDO.
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Fonte: Elaborado pelo préprio autor.
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Para a maximizacdo destes devem-se utilizar trés fases metodoldgicas e

4 RESULTADOS
4.1 Maximizagéo dos Resultados

uma de conclusdo. A primeira se concentra em partir com conceitos de metodologia
de gestdo por objetivos, nesta deve-se definir objetivos estratégicos para efetivar
mais as acgOes dos resultados aspirados. Na segunda fase, utiliza-se a avaliacao por
competéncias baseado no sistema de feedback 360° e determinar as metas
funcionais da empresa, por sua vez na terceira fase € feita uma sistematica de
andlise da proficiéncia de todos colaboradores de acordo com o perfil desejado,
dessa forma avaliando a consisténcia entre o cargo e a carreira. Na ultima fase é
feita uma avaliacdo sistémica dos resultados baseada nos objetivos estabelecidos

nas fases anteriores.

4.1.1 Break-Even Point

O Break-Even Point (em portugués ponto critico de vendas) representa a
guantidade de bens e servicos que uma empresa tem de vender de forma a que o
valor total dos proveitos obtidos com as vendas iguala o total de custos (incluindo os
custos fixos e o0s custos varidveis) em que a empresa incorre para produzir e
comercializar essa, mesma quantidade. O ponto critico de vendas pode também ser
definido em termos de valor, correspondendo, neste caso, 0 montante de vendas
necessario para cobrir os custos totais. Tendo em conta este conceito, no ponto
critico de vendas os lucros sdo nulos, tornando-se positivo para quantidades
superiores, e negativo para quantidades inferiores.

O célculo da andlise do Break-Even Point permite efetuar simulagfes quanto
aos resultados da empresa, sendo muito utilizado na realizacdo de analises de
viabilidade, pois permite conhecer a dimensdo minima necessaria para tornar o

projeto lucrativo.

4.2 Exemplo Real

Uma nova loja pode levar dois anos até atingir o Break-Even. Durante a fase
de arranque tem despesas com a instalacéo, obras, a conquista de novos clientes,
entre outras coisas. Ao fim de algum tempo o dinheiro entra em velocidade e as

suas entradas de caixa superam as saidas. Mas também se pode verificar que uma
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loja pode ser rentdvel a partir do ponto em que as suas vendas superam um

determinado valor mensal ou quando tem mais de determinado nimero de clientes.

4.2.1 Gréfico de Representacao

Pode-se identificar na Figura 5, que conforme aproxima-se no ponto de
equilibrio abrange-se tanto a zona de lucro quanto a zona de prejuizo. S&o muitas as
simula¢des que os gestores podem fazer usando o Break-Even point para avaliar a

sua rentabilidade.

Figura 5. Ponto critico de vendas ou ponto de equilibrio.

v 1 Break-Even Point
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Fonte: Extraido de NUNES (2015).

5 CONCLUSAO

A logica da maximizacgdo de lucros implica que a funcéo oferta da empresa
competitiva tem de ser uma funcdo crescente do preco do produto e a funcéo
demanda de cada fator tem de ser uma funcdo decrescente de seu preco,
lembrando também que em curto prazo, alguns fatores tém de ser utilizados em
quantidades predeterminadas, entretanto em longo prazo, todos os fatores podem
variar livremente. E para decidir qual o tipo de maximizagédo a ser aplicada em sua
empresa utilizou-se a ideia do Break-Even-Point, conceito que mostra como se pode
simular uma futura zona de lucro ou até mesmo uma zona de prejuizo dentro da

empresa (Figura 6).
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Figura 6. Fluxograma dos procedimentos a se tomar para finalizar uma maximizacdo de sua
receita.
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Fonte: Elaborado pelo préprio autor.
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